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ค ำน ำ 
 

แผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2566 - 2570 
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566) ฉบับนี้ จัดท าขึ้นตามนัยแห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ให้สอดคล้องกับแผนการบริหาร
ราชการแผ่นดิน และจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และใช้เป็นแนวทาง
ในการจัดท าค าของบประมาณประจ าปี โดยมีเนื้อหาสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  
(พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2574) แผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3  
(พ.ศ. 2560 - 2574)  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้ก าหนดแนวทางเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ
ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์อย่างชัดเจน สามารถใช้เป็นกรอบแนวทางที่แสดงถึงยุทธศาสตร์   
และกลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคณะท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องของสังคมโลกและสังคมไทย  
จากการศึกษาแนวโน้มและความท้าทายในอนาคต ซึ่งการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
ที่ จัดท าขึ้นในครั้ งนี้  คณะมนุษยศาสตร์และสั งคมศาสตร์  ได้ วิ เคราะห์ปั จจัยสภาพแวดล้อมและศักยภาพ  
(SWOT Analysis) ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในปัจจุบัน และมีรูปแบบการใช้กระบวนการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการประชาคม การระดมความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะกรรมการบริหารคณะฯ คณาจารย์  เจ้าหน้าที่  และนักศึกษา  
ผ่านการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ โดยให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน อีกทั้งเป็น
ยุทธศาสตร์ของคณะฯ เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับการบูรณาการและการแปลงแผนสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน และผลักดัน
ให้การด าเนินการในภารกิจต่าง ๆ ของทุกภาคส่วนเกิดผลสัมฤทธิ์บรรลุตามนโยบายและขับเคลื่อน ปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ค่านิยมหลัก เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ของคณะคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
สามารถตอบสนองเป้าหมาย และแสดงผลสัมฤทธิ์ ตามยุทธศาสตร์ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐำนและประวัติควำมเป็นมำของคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 
 
1.1  ประวัติควำมเป็นมำและพัฒนำกำร 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2518            
โดยมีวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ วิทยาลัยครูนครสวรรค์ คือ 
 1. ให้การศึกษาขั้นพ้ืนฐานหมวดศิลปศาสตร์และวัฒนธรรมแก่นักศึกษาของสถาบัน เพ่ือให้ได้บัณฑิต       
ที่มีคุณสมบัติที่สังคมพึงประสงค ์
 2. ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาสังกัดคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในระดับอนุปริญญา 
และปริญญาตรี เพ่ือสนองตอบความต้องการก าลังคนในสังคม และเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าของมนุษย์ให้สูงส่ง               
ในการด าเนินชีวิต และสร้างความเจริญให้แก่สังคมที่อาศัย 
 3. เป็นแหล่งในการค้นคว้าวิจัย และพัฒนาวิชาการด้านมนุษยศาสตร์เชิงวิชาการให้แก่ชุมชนในเขต
จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดและชัยนาท (สถาบันราชภัฏนครสวรรค์, 2536 : 25) 
  การพัฒนาของคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มุ่งเน้นใน 3 ประเด็น คือ “พัฒนาคน พัฒนา
วิชาการ และพัฒนากายภาพ” 
 1. การพัฒนาคน หมายถึง การพัฒนาคณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร และนักศึกษาให้มีศักยภาพ          
ตามแนวทางและหน้าที่ของตน 
 2. การพัฒนาวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนางานวิจัย การสร้างผลงานทางวิชาการ     
รวมถึงการบริการวิชาการแก่ชุมชน และงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 3. การพัฒนากายภาพ หมายถึง การจัดหาอาคารสถานที่ และเครื่องมือประกอบการปฏิบัติการของ          
ทุกสาขาวิชาให้เพียงพอ  
 งบประมาณและกิจกรรมในแต่ละปีการศึกษาได้ถูกก าหนดโดยแนวทางข้างต้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนา     
ทุกด้านในสัดส่วนที่เหมาะสม ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้ที่เรียนจบจากคณะวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นผู้ที่คิดเป็น 
ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และมีคุณธรรมประกอบกันโดยมีภูมิหลัง ดังนี้ 
 

พุทธศักรำช กำรด ำเนินกำร 
พ.ศ. 2518 เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 
พ.ศ. 2521 เปิดสอนโครงการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าการ (อ.ค.ป) 
พ.ศ. 2525 มีการแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 คือ พระราชบัญญัติวิทยาลัย

ครู (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2527) ประเด็นส าคัญในการเปลี่ยนแปลง คือ ให้การศึกษาวิชาการใน
สาขาวิชาต่าง ๆ ซึ่งท าให้คณะวิชาผลิตบัณฑิตถึงระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาต่าง ๆ 
นอกเหนือจากปริญญาตรีครุศาสตร์ ที่เปิดสอนมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2518 

พ.ศ. 2527 เปิดรับนักศึกษาระดับอนุปริญญาตรีศิลปศาสตร์ (อ.ศศ.) วิชาดนตรี 
พ.ศ. 2528 เปิดรับนักศึกษาภาคปกติ สาขาครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.4 ปี) วิชาเอกสังคมศึกษา 

ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย นาฏศิลป์ ศิลปะ และภูมิศาสตร์ตามล าดับ เปิดรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 2 ปีหลังโดยรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ ป.กศ. 
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พุทธศักรำช กำรด ำเนินกำร 
พ.ศ. 2529 เปิดรับนักศึกษาในโครงการจัดการศึกษา ส าหรับบุคลากร ประจ าการ (กศ.บป.)     

ในระดับอนุปริญญาและปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์ และศิลปศาสตร์ โดยเปิดรับ
นักศึกษาในโปรแกรมวิชาการพัฒนาชุมชน 

พ.ศ. 2531 เปิดรับนักศึกษาในโปรแกรมวิชาดนตรี ภาษาอังกฤษธุรกิจและวัฒนธรรมศึกษา      
ในสาขาศิลปศาสตร์ระดับ อ.ศศ. และ ศศ.บ. ในส่วนสาขาครุศาสตร์ยังคงเปิดรับ
นักศึกษาในวิชาเอกต่าง ๆ เหมือนเดิม 

พ.ศ. 2538 ประกาศใช้พระราชบัญญัติ สถาบันราชภัฏ เมื่อวันที่ 24 ม.ค. พ.ศ. 2538 มีผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงการบริหารงานครั้งใหญ่ อีกครั้งหนึ่ง คณะวิชามนุษยศาสตร์  
และสังคมศาสตร์จึงเปลี่ยนชื่อเป็น "คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์" และผู้ด ารง
ต าแหน่งบริหารคณะ ให้ใช้ค าว่า "คณบดี" เมื่อวันที่ 25 ม.ค. พ.ศ. 2538  

พ.ศ. 2543 เปิดรับนักศึกษาในโครงการ การศึกษาส าหรับเยาวชน (กศ.ยช) 
พ.ศ. 2544 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชาศิลปกรรม (ออกแบบประยุกต์ศิลป์) สาขาศิลปศาสตร์ 

และเปิดรับนักศึกษาหลักสูตรนานาชาติ โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
พ.ศ. 2545 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชาภาษาไทย สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
พ.ศ. 2546 เปิดรับนักศึกษาโปรแกรมวิชานิติศาสตร์ 
พ.ศ. 2546 เปิดหลักสูตรนาฏศิลป์และการละคร 
พ.ศ. 2548 เปลี่ยนสถานภาพจากสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

มีการปรับโครงสร้างการบริหารคณะ 
พ.ศ. 2549 เปิดรับนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โปรแกรมวิชาภาษาไทย ตามโครงการ

ความร่วมมือกับวิทยาลัยการอาชีพและเทคโนโลยีหนานหนิง 
พ.ศ. 2552 เปิดรับนักศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน โปรแกรมวิชาภาษาไทย ตามโครงการ

ความร่วมมือกับวิทยาลัยนานาชาติทาเลนต์ กวางสี 
พ.ศ. 2552 เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาภูมิศาสตร์ สาขาวิชาภูมิสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา 
พ.ศ. 2554 เปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
พ.ศ. 2556 เปิดรับนักศึกษาสาขาวิชาประวัติศาสตร์ สาขาวิชาศิลปกรรม 
พ.ศ. 2562 เปิดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา และสาขาวิชาศิลปศึกษา 
พ.ศ. 2563 โครงการความร่วมมือกับต ารวจ (โครงการ MOU ต ารวจ) 
พ.ศ. 2564 หลักสูตรวิทยาการดนตรีและศิลปะการแสดง 
พ.ศ. 2565 เปิดหลักสูตรรัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
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ผู้บริหารคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตั้งแต่ พ.ศ. 2519 - ปัจจุบัน 
จ านวนทั้งหมด 14 ท่าน ตามล าดับ ดังนี้ 

 
คณบดีทั้งหมดได้รับการคัดเลือกมาจากคณาจารย์ประจ าในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  

ให้ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารคณะวิชา จึงมีหน้าที่ทั้งการบริหารงานทั่วไปและงานบริหารวิชาการ จึงมีหน้าที่ทั้งการ
บริหารงานทั่วไปและงานบริหารวิชาการ ตอบสนองนโยบาย พันธกิจของมหาวิทยาลัย นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 
และเอกลักษณเ์ฉพาะของคณะน าพาองค์กรไปสู่ความมั่นคงและก้าวหน้า 
 
1.2  โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนภำยในคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

การบริหารงานภายในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์นั้น มี “คณบดี” เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ  
มีรองคณบดี หัวหน้าส านักงาน หัวหน้าสาขาวิชา ซึ่งมีทั้งหมด 11 สาขาวิชา 1 โครงการจัดการศึกษา และศูนย์ภาษา 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มภาษา กลุ่มมนุษย์ กลุ่มสังคม และโครงการจัดการศึกษา ดังนี้ 

1. กลุ่มภาษา มี 2 สาขาวิชา 1 โครงการจัดการศึกษา คือ สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ สาขาวิชาภาษาไทย 
และโครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 

2. กลุ่มมนุษย์ มี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา สาขาวิชาศิลปกรรม สาขาวิชาดนตรี   
และสาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร  

3. กลุ่มสังคม มี 5 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาสังคมวิทยา สาขาวิชาภูมิศาสตร์ สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ และสาขาวิชานิติศาสตร์ 

 
 
 

ล ำดับ ชื่อ – นำมสกุล ระยะเวลำ 
1.  อาจารย์วิเชียร  อชิโนบุญวัฒน์ ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2519 - 2523 
2.  อาจารย์สมเจต  อ่ ารอด  

 (อาจารย์ณัฐพงศ์  อ่ ารอดจตุทิพย์) 
ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2523 - 2525 

3.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสวก  ใจสะอาด    ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2525 - 2528 
4.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนอ  บุตรประดิษฐ์   ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2528 - 2532 
5.  รองศาสตราจารย์บุญเรือง  อินทวรันต์ ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2532 - 2536 
6.  รองศาสตราจารย์(พิเศษ) ดร.ไพศาล  สรรสรวิสุทธ์ ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2536 - 2538 
7.  อาจารย์สมศักดิ์  ขวัญเมือง ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2538 - 2541 
8.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสรี  ซาเหลา ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2541 - 2544 
9.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสรี  ซาเหลา ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2545 - 2547 
10.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวดี  ธนวิภาคะนนท์ ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2547 - 2551 
11.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจักร์  รอดอาวุธ ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2552 - 2555 
12.  ดร.พิสิษฐ์  จอมบุญเรือง ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2556 - 2560 
13.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภิญโญ  ภู่เทศ    ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2560 - 2564 
14.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ  แสงทอง    ด ารงต าแหน่งระหว่าง พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน 
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กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานการเงินและการคลัง 
- งานนโยบายและแผน 

 
 กลุ่มงำนส่งเสริมวิชำกำร 

- งานส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
- งานวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- งานมาตรฐานและประกันคุณภาพ 

กลุ่มงำนพัฒนำนักศึกษำ 
- งานกิจการนักศึกษา 
- งานศิลปวัฒนธรรม 

 
กลุ่มงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสำขำวิชำ 
- งานเลขานุการการประชุม 
- งานธุรการ 

 

กลุ่มงำนบริหำรศูนย์ภำษำ 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานจัดการศึกษานานาชาติ 

 

 
กลุม่งำนวิจยัและบริกำรวชิำกำร 
- งานวิจัยและบริการวิชาการด้านภาษา

แก่บุคคลภายในและภายนอก 

 

 
กลุ่มงำนประกันคุณภำพภำษำ 

 

 

สาขาวิชาภาษาไทย 

สาขาวิชาภูมิศาสตร์ 

สาขาวิชาศิลปกรรม 

สาขาวิชานิติศาสตร์ 

สาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร 

สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา 

สาขาวิชาภาษาต่างประเทศ 

สาขาวิชาสังคมวิทยา 

สาขาวิชาดนตรี 

สาขาวิชาประวัติศาสตร์ 

สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 

 

คณะกรรมกำรสำขำวิชำ 

คณะกรรมกำรประจ ำคณะ 

ผู้ช่วยคณบดี 

ส ำนักงำนคณบดี สำขำวิชำ ศูนย์ภำษำ 

 

โครงสร้ำงกำรบริหำร 

คณบดี 

รองคณบดี 

หัวหน้ำส ำนักงำนคณบดี 
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1.3  คณะกรรมกำรบริหำรคณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
1.   คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
2.   รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
3.   รองคณบดีฝ่ายบริหารและประกันคุณภาพการศึกษา 
4.   รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
5.   หัวหน้าส านักงานคณบดี 
6.   ผู้ช่วยคณบดี 
7.   หัวหน้าสาขาวิชาภาษาไทย 
8.   หัวหน้าสาขาวิชาภาษาต่างประเทศ 
9.   หัวหน้าสาขาวิชาศิลปกรรม 
10. หัวหน้าสาขาวิชาดนตรี 
11. หัวหน้าสาขาวิชานาฏศิลป์และการละคร 
12. หัวหน้าสาขาวิชาปรัชญาและศาสนา 
13. หัวหน้าสาขาวิชาสังคมวิทยา 
14. หัวหน้าสาขาวิชาประวัติศาสตร์ 
15. หัวหน้าสาขาวิชาภูมิศาสตร์ 
16. หัวหน้าสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
17. หัวหน้าสาขาวิชานิติศาสตร์ 
18. ผู้ประสานงานโครงการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติ 
19. หัวหน้าศูนย์ภาษา 
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ส่วนที่ 2 
กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก 

 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบั บทบทวน พ.ศ. 2566) เป็ นการด าเนิ นการในลั กษณะการพัฒนาที่ ต่ อเนื่ อง  
โดยการด าเนินการในครั้งนี้ ได้ระดมความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะ
มนุษยศาสตร์และสั งคมศาสตร์  คณะกรรมการบริหารคณะฯ คณาจารย์  เจ้ าหน้ าที่  และนั กศึ กษา 
ผ่านการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการในระดับต่าง ๆ เพ่ือท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
ที่ผ่านมา พร้อมทั้งการประเมินสภาพการณ์ของบริบทคณะ และวิเคราะห์สถานการณ์ของการพัฒนาการศึกษา  
และความต้องการของประเทศที่ เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินงานทางยุทธศาสตร์ให้มี
ความสัมพันธ์กับการด าเนินงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  เพ่ือให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาของคณะ โดยวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมจากจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และอุปสรรค ผลการวิเคราะห์ในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 
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2.1  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมและบริบทท่ัวไป (SWOT Analysis) 
2.1.1  ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 

 
จุดแข็ง (Strength) 

1.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีศาสตร์สาขาที่ สามารถบูรณาการศาสตร์ได้กับทุกภาคส่วนทั้ง
ภาครัฐและเอกชน ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น  
2.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการที่มีผลงานทางวิชาการ มีการบริการวิชาการ
และการรับใช้สังคม อีกท้ังได้รับต าแหน่งทางวิชาการสูงเพ่ิมข้ึน  
3.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีความหลากหลายศาสตร์สาขาวิชาซึ่งจะเอ้ือประโยชน์ในการจัดท า
หลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรในท้องถิ่น  
4.มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่เพียงพอ และมีทีมผู้บริหาร 
ทีพ่ร้อมให้การสนับสนุนด้านการเรียนการสอน วิจัย การบริการวิชาการ และท างานเชิงพ้ืนที่ 
5.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และอาคารสถานที่เป็นของคณะฯ 
 เช่น ห้องประชุมที่เพียงพอ ศูนย์ภาษา ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องวารสาร ห้องสตูดิโอ เป็นต้น เพ่ือให้บริการแก่
นักศึกษาตลอดจนบุคลากรของคณะ ฯ 
6.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการจากหลากหลายสาขา 
และจากองค์กร และหน่วยงานต่าง ๆ เช่น วิทยาลัยชุมชน องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครสวรรค์ เทศบาล
นครนครสวรรค์ องค์การบริหารส่วนต าบล และสถานศึกษาต่าง ๆ เป็นต้น  
7.นักศึกษามีศักยภาพตามศาสตร์ของสาขาวิชาที่ตนเองถนัด และมีความสามารถในการสร้างผลงานให้เป็น
ที่ยอมรับ และสร้างชื่อเสียงให้กับคณะฯ  
8.นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีคุณลักษณะที่อดทน สู้งาน มีคุณธรรม จริยธรรม และมี
ทักษะทางสังคม การสื่อสารที่ดี มีทักษะการคิดแบบเชิงบวก และคิดแบบมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์  
9.นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีทักษะด้านดิจิทัลได้มาตรฐาน IC3 และมีทักษะในการ
สื่อสารด้านภาษาสากล  
10.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีหลักสูตรการศึกษาทั้งระดับบัณฑิตจ านวน 11 หลักสูตร  
และหลักสูตรระดับมหาบัณฑิต จ านวน 2 หลักสูตร และหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการผลิตครูทางการศึกษา 
จ านวน 2 หลักสูตร 
11.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการท างานที่มุ่งเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร  
ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน มีการก ากับติดตามการท างานของผู้บริหาร รวมทั้งมีการประเมิน 
การท างานของผู้บริหาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้งจากบุคลากรภายใน และภายนอก 
12.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีหลักสูตรและบุคลากรส าหรับอาชีพในอนาคตและหลักสูตร 
เชิงพ้ืนที่ ที่มีความหลากหลายทันสมัย สามารถส่งเสริมขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามศาสตร์ของ
สาขาวิชา เพื่อตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
13.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นองค์กรชั้นน าในการสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่การเป็นองค์กร
ต้นแบบในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ให้เป็นแหล่งในการเรียนรู้อย่างยืน 
14.เพ่ือตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นพัฒนาทักษะของบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
15.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ส่งเสริมขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตามศาสตร์  
ของสาขาวิชา และพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัยส่งเสริมอาจารย์ให้มีทักษะการจัดกิจกรรมการ
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จุดแข็ง (Strength) 
เรียนรู้ที่ทันสมัยพัฒนานักวิจัยด้านรับใช้สังคม 
16.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีระบบการบริหารจัดการคณะภายใต้กรอบยุทธศาสตร์  
ของมหาวิทยาลัยที่ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนได้พัฒนาทักษะตนเอง เพ่ือยกระดับ
คุณภาพงานอย่างต่อเนื่อง 
17.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพ ทั้งด้านวิขาการ
และการปฏิบัติ เป็นที่ยอมรับและเป็นที่ต้องการของตลาดสามารถน าความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพได้  
18.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาระบบดิจิทัล
ของคณะ เช่น e-portfolio, e-office เป็นต้น 
19.มีสื่อออนไลน์หลากหลายรูปแบบในการบริหาร เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่าน Facebook การแก้ไข
ปัญหาห้องเรียนผ่าน Line การผลิตสื่อในช่องยอดมนุษย์เพ่ือเผยแพร่ความรู้สู่โลกดิจิทัล 
20.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการบริหารงบประมาณภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย มีระบบการจัดหารายได้จากศักยภาพและสินทรัพย์ของคณะ 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
1.งบประมาณที่คณะได้รับการจัดสรรมีไม่เพียงพอต่อการพัฒนาในด้านต่าง ๆ เช่น สื่อและอุปกรณ์การเรียน
การสอน อาคาร สถานที่ไม่ทันสมัย และมีการกระจายตัวกันมากท าให้ไม่สะดวกต่อการติดต่อประสานงาน 
2.ทุนสนับสนุนการศึกษาจากคณะฯ มีน้อย และไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมนักศึกษา 
3.การบริหารจัดการของคณะยังไม่สอดคล้อง หรือตอบสนองกับนวัตกรรมการบริการรูปแบบใหม่ 
โดยเฉพาะระบบการสอนออนไลน์ 
4.บุคคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนที่เป็นอัตราจ้างไม่มีความมั่นคงในอาชีพ  
5.ระบบและระเบียบปฏิบัติราชการไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน เช่น การเบิกจ่ายเงิน มีข้อจ ากัด ซับซ้อน 
ยุ่งยาก เป็นต้น 
6.ขาดพ้ืนที่แสดงผลงานทางวิชาการของนักศึกษา และสถานที่ท ากิจกรรมที่เหมาะสมส าหรับนักศึกษา 
7.อุปกรณ์การเรียนการสอนไม่ทันสมัย มีการช ารุดบ่อย บางห้องไม่พร้อมใช้งาน บางสาขาไม่มีห้องเรียน
ปฏิบัติการเฉพาะศาสตร์ของแต่ละสาขาฯ 
8.คนขาดส านึก ความรับผิดชอบ ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม ขาดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร อาจารย์ 
และเจ้าหน้าที่ การบูรณาการศาสตร์ระหว่างสาขาขาด และการสื่อสารตอบกลับของผู้บริหารเมื่อเกิดปัญหา 
9.บรรยากาศโดยรอบไม่เหมาะสมในการท างาน ขาดการดูแลห้องเรียนให้ทันสมัย สะอาด น่าใช้ และพร้อม
ใช้งาน  
10.การบริหารงบประมาณทุนวิจัยยังไม่ทั่วถึง และขาดการบริการวิชาการเชิงพ้ืนที่ และไม่มีการหารายได้
เข้าสู่คณะฯ 
11.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีจ านวนนักศึกษาลดลง และบางหลักสูตรไม่มีนักศึกษานักศึกษา 
มีการออกกลางคันมาก และนักศึกษาขาดความกระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
12.บุคลากรขาดทักษะด้านภาษาต่างประเทศ เทคนิค หรือนวัตกรรมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
13.ขาดการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ ร่วมกันของนักวิจัย และนักวิชาการในการท างานเชิงพ้ืนที่ 
14.คณาจารย์ขาดทักษะ และความช านาญในการขอทุนวิจัยจากภายนอก เพ่ือบูรณาการศาสตร์สาขา 
งานวิจัยในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการ 
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2.1.2  ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
 

โอกำส (Opportunities) 
1.มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นมหาวิทยาลัย กลุ่มที่ 3 คือ กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีศาสตร์สาขาท่ีตอบโจทย์มากกว่าคณะอ่ืนที่สุด 
2.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีเครือข่ายศิษย์เก่าทีเ่ข้มแข็ง มีศักยภาพ เป็นผู้น าท้องถิ่น ผู้น าท้องที่ 
และผู้น าองค์กรที่หลากหลาย สามารถสร้างเป็นภาคีเครือข่ายทางวิชาการได้ 
3.นโยบายของประเทศที่มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม และ SDG เป็นต้น ที่มุ่งเน้นเศรษฐกิจฐานราก คุณค่า และสร้างมูลค่าเพ่ิมเป็นฐานการพัฒนา 
4.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีชุมชน ท้องถิ่น และท้องที่เป็นฐานการพัฒนาที่ส่งเสริมกระบวนการ
เรียนการสอนร่วมกับภาครัฐ และเอกชนตลอดจนมหาวิทยาลัยต่างประเทศ (จีน และใต้หวัน) 
5.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย การเผยแพร่ คุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา และเร่งพัฒนาระบบฐานข้อมูลนักวิจัยด้านรับใช้สังคม 
6.พัฒนาบุคลากรและระบบการให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น โดยจัดท าเทคโนโลยีข้อมูล big data ส าหรับ
สืบค้นข้อมูลต่าง ๆ ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น 
7.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีเครือข่ายการเรียนรู้นอกห้องเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่นักศึกษาได้
ไปศึกษาเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 
8.มีภาคีเครือข่ายท้องถิ่นทั้งองค์กรชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน และหน่วยงาน
ราชการให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง โดยการบูรณาการศาสตร์วิชา เพ่ือส่งเสริม
คุณภาพชีวิตด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
9.มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรทั้งภายใน และภายนอก โดยสามารถจัดท าหลักสูตรระยะสั้น 
กับหน่วยงานภายนอก 
10.มีสถานประกอบการณ์ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ รองรับนักศึกษา โดยชุมชนและท้องถิ่นให้การสนับสนุน
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ร่วมกันจากการวิจัยและบริการวิชาการ 
11.มหีน่วยงานภายนอกให้ทุนการศึกษาคลอดจนทุนวิจัยแบบมุ่งเป้าให้แก่นักศึกษาและคณาจารย์ 
12.ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ส่งเสริม ต่อยอด ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นเชื่อมโยงท้องถิ่นสู่สากล 
13.พัฒนาโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based ของจังหวัดนครสวรรค์และจังหวัดอุทัยธานี  
14.สร้างเครือข่ายจากหน่วยงานในพื้นท่ีให้มีส่วนร่วมในโครงการและสนับสนุนงบประมาณ 
15.พัฒนาระบบติดตามการด าเนินโครงการเพื่อการจัดอันดับTHE Impact Ranking 
 

ภัยคุกคำม (Threat) 
1.อัตราการเกิดของประชากรวัยศึกษาลดน้อยลง 
2.ผลกระทบทางเศรษฐกิจตกต่ า ถูกขัดจังหวะจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
เป็นผลให้จ านวนนักศึกษาลดลง เนื่องจากมีปัญหาทางด้านการเงิน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยเกิดการแข่งขัน 
ในการแย่งกลุ่มประชากรการศึกษา และส่งผลกระทบต่องบประมาณท่ีจะได้รับจัดสรรลดน้อยลงไปด้วย 
3.มหาวิทยาลัยใหญ่ ๆ เปิดรับสมัครนักศึกษาโดยไม่ต้องสอบ จึงมีผลท าให้นักศึกษาตัดสินใจไปเรียน 
กับมหาวิทยาลัยนั้น ๆ มากข้ึน ท าให้จ านวนนักศึกษาลดลง 
4.ระบบการบริหารการจัดการภายใต้ระบบราชการ มีข้อจ ากัดด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังที่เข้มงวด 
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ภัยคุกคำม (Threat) 
ท าให้ยากต่อการปฏิบัติงาน เช่น การเบิกจ่าย เป็นต้น 
5.นโยบายในการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของรัฐบาลแต่ละยุคสมัย 
6.เทคโนโลยีที่ล้ าสมัยไม่ทันต่อการปรับตัวและมีข้อจ ากับในด้านงบประมาณในจัดซื้อจัดจ้าง 
7.มหาวิทยาลัยใหญ่ ๆ และใกล้เคียงเปิดหลักสูตรที่หลายหลาย และคล้ายกัน จึงท าให้เกิดการแข่งขัน 
ในการแย่งกลุ่มประชากรศึกษา 
8.งบประมาณที่ลดลงไม่เพียงพอการบริหารจัดการการศึกษาให้มีคุณภาพได้  
9.การเป็นที่ยอมรับเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยใหญ่ ๆ 
 
2.2  แนวทำงกำรพัฒนำ 

1.   พัฒนาหลักสูตรด้วยการบูรณาการศาสตร์สาขาต่าง ๆ ที่หลากหลาย ไปสู่หลักสูตรใหม่เป็นที่สนใจ
ของผู้ประกอบการ หรือโครงการใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม เปิดหลักสูตรบัณฑิตศึกษา รวมถึง 
จัดโครงการอบรมหลักสูตรระยะสั้นตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

2.   จัดสรรงบประมาณโครงการอบรมเพ่ิมความรู้ และทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากรในคณะ 
3.   พัฒนาระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม และฐานข้อมูลศิษย์เก่า 
4.   สร้างความเข้าใจ และความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย โดยเชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัยกับท้องถิ่น 

หรือหน่วยงานองค์กรภายนอก เพ่ือน าไปสู่การยอมรับในแวดวงวิชาการและการพัฒนาท้องถิ่น 
5.   การสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ และพันธกิจสัมพันธ์ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
6.   จัดท าแผนปฏิบัติการความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นโดยมีระบบ และกลไกในการพัฒนา 

เชิงพ้ืนที่ เพ่ือความเป็นเลิศต่อไป 
7.   ส่งเสริมให้หลักสูตรบูรณาการเรียนการสอนกับการวิจัยการบริการวิชาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
8.   มีปฏิทินในการปฏิบัติงาน ความชัดเจนในการบริหารจัดการกิจกรรมของนักศึกษาที่ชัดเจน  

 9.   สร้างความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือบูรณาการความรู้ร่วมกัน หรือเป็นการ
ประยุกต ์และพัฒนาองค์ความรู้ตามศักยภาพศาสตร์ของตนเอง 
 10.  สร้างระบบกลไกการพัฒนานักศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
 11.  สร้างระบบกลไกการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน 
 12.  สร้างระบบกลไก และพัฒนาองค์กรคุณภาพสู่มาตรฐาน 
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ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศำสตร์คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบบัทบทวน พ.ศ. 2566) 
 
3.1  นโยบำย 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีภารกิจในการขับเคลื่อนปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจให้ลุล่วง  
ไปได้ด้วยดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีมาตรฐานภายใต้นโยบาย ดังตอ่ไปนี้ 

1.  นโยบำยด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  :  ส่งเสริมให้มีบรรยากาศการเรียนการสอนหรือสิ่งแวดล้อม
ในการเรียนรู้ของนักศึกษา ความพร้อมของห้องเรียน หลักสูตรมีความทันสมัยเข้ากับสภาวการณ์ปัจจุบัน  
สนับสนุนกิจกรรมและบริการแก่ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยน ากระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นกลไกในการบริหารที่เอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริมการใช้เทคนิคการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Active Learning) รวมถึงแนวทางการจัดการส่งเสริม Cooperative and work 
Integrated Education : CWIE มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรม งานวิจัย และการบริการวิชาการสู่การเรียน
การสอน  

2. นโยบำยด้ำนกิจกรรมกำรพัฒนำนักศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ  :  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ช่วยเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือสร้างประสบการณ์และพัฒนาให้นักศึกษามีความพร้อมด้วย
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ โดยบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับกิจกรรมนักศึกษา ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ในการท ากิจกรรมทางวิชาการให้กับนักศึกษา ทั้งภายในสถาบันและระหว่างสถาบัน และส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ให้บริการข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 

3. นโยบำยด้ำนกำรวิจัย  :  ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการวิจัยเชิงพ้ืนที่  
(Area based) และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยสนับสนุนทุนวิจัย ส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ 
และพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนวิจัยภายนอกสถาบัน และมีความสามารถท าวิจัย 
ที่มีผลกระทบและประโยชน์แก่สังคม วิถีวัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ตลอดจนสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
สู่สาธารณชน รวมถึงปริมาณผลงานวิจัย การอ้างอิงผลงานวิจัย รายได้จากการวิจัย และชื่อเสียงของคณะ  
ซึ่งประกอบด้วย ชื่อเสียงด้านการวิจัย จ านวนผลงานตีพิมพ์ต่ออาจารย์และนักศึกษา ในระดับชาติและนานาชาติ 

4. นโยบำยด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรสู่สังคม  :  ส่งเสริมการบริการทางวิชาการ การถ่ายทอดองค์
ความรู้สู่ชุมชนสังคมที่ตอบสนองความต้องการของสังคม และส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
กับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ ในการจัดท าบริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือให้ก่อเกิดรายได้ 
ของคณะที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย และทุนการบริการวิชาการจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก   

5. นโยบำยด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม  :  ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเชิงพ้ืนที่ ส่งเสริมการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานภูมิปัญญาที่บ่งบอกถึงความ
หลากหลายและวัฒนธรรมไทยสู่การสร้างนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมในมิติหลากหลายที่ตอบสนอง 
ความต้องการของท้องถิ่นและสังคม และส่งเสริมการเผยแพร่ศิลปวัฒธรรมต่อสาธารณชน 

6. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร  :  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
อาจารย์และบุคคลากรสายสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีศักยภาพทางด้านวิชาชีพ 
และต าแหน่งทางวิชาการ และมีสมรรถนะได้มาตรฐานวิชาชีพตามสายงาน 

7. นโยบำยด้ำนกำรบริหำร  :  มีการสร้างวัฒนธรรมและยกระดับคุณภาพองค์กรการจัดระบบ 
การบริหารที่ดี ให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน โปร่งใส มีแนวทางการบริหารงานที่ชัดเจน มีความเป็นธรรมาภิบาล  
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มีการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาองค์กร และด าเนินงานโดยการมุ่งเน้นประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ให้ความส าคัญ
กับผลประโยชน์ของส่วนรวม 

8. นโยบำยด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  :  ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาให้บุคลากรและ
นักศึกษามีศักยภาพทั้งตระหนักถึงความส าคัญ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา  
สร้างวัฒนธรรมคุณภาพให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ได้ก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ ค่านิยมหลัก เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์   
ดังต่อไปนี้ 
 
3.2  ปรัชญำ 
     จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคน สู่การพัฒนาชาติ ด้วยศาสตร์และศิลป์ ธ ารงภูมิปัญญาแห่งแผ่นดิน  
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
3.3  วิสัยทัศน์ 

ผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ เชี่ยวชาญเทคโนโลยี เก่ง ดี และมีความสุข มีธรรมาภิบาล 
ท างานด้วยศาสตร์และศิลป์ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
3.4  พันธกิจ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีพันธกิจในการพัฒนาคณะ ดังนี้ 
1.  พันธกิจด้านการเรียนการสอน  
1.  1.1  จัดท าแนวทางการด าเนินงานด้านการศึกษาให้สัมพันธ์ และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

และทันสมัย โดยจัดหาครูอาจารย์ที่เชี่ยวชาญมีความสามารถโดยร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ และเอกชน 
1.  1.2  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายส าหรับอาชีพในอนาคต โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ 

การเรียนรู้ และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
1.  1.3  ผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศวิชาการ มีคุณลักษณะอดทน รู้งาน สู้งาน มีคุณธรรม จริยธรรม 

เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีความรู้ตามศาสตร์ มีการสื่อสารที่ดี มีทักษะทางสังคม มีทักษะภาษาในการสื่อสาร  
มีทักษะการท างาน และทักษะทางความคิดเชิงบวก มีวิจารณญาณ และสร้างสรรค์  

1.  1.4  จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัย ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
เพ่ือพัฒนาทักษะการเรียนรู้ไปสู่การเรียนรู้ในทศวรรษที่ 21 

2.  พันธกิจด้านการวิจัย  
1.  2.1  ผลิตนักวิจัยที่มีคุณภาพออกไปรับใช้สังคมท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
1.  2.2  ผลิตผลงานวิจัยประเภทรับใช้สังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่นจังหวัด

นครสวรรค์และจังหวัดอุทัยธานี 
1.  2.3  แสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกแบบมุ่งเป้า 
1.  2.4  พัฒนาระบบฐานข้อมูลนักวิจัยด้านรับใช้สังคมและท้องถิ่น 
1.  2.5  พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย การเผยแพร่ คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
 



13 
 

 
 

3.  พันธกิจด้านบริการวิชาการ 
1.  3.1  บูรณาการศาสตร์วิชาสู่การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ทั้งในและนอกห้องเรียน เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต

ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การศึกษา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
1.  3.2  พัฒนาบุคลากรให้มีจิตอาสาการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ โดยมีโจทย์ของท้องถิ่นเป็นที่ตั้งเพ่ือก าหนด

แนวทางการให้บริการวิชาการ 
3.3  ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ ส่งเสริม ต่อยอด ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3.4  สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 

4.  พันธกิจด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
1.  4.1  ก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณค่าทางศิลปะและวัฒนธรรมให้มีมูลค่าเพ่ิม  
1.  4.2  อนุรักษ์ ส่งเสริม ต่อยอด ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1.  4.3  สร้างภาคีเครือข่ายด้านศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือก าหนดแนวทางความร่วมมือในการฟ้ืนฟู 

อนุรักษ์ ส่งเสริม ต่อยอด ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
5.  พันธกิจด้านคุณภาพการบริหารจัดการ  
1.  5.1  มีแผนยุทธศาสตร์ฯ การบริหารจัดการองค์กรแบบมีส่วนร่วม    
1.  5.2  มีระบบการจัดหารายได้จากศักยภาพและสินทรัพย์ของคณะ ฯ มีการบริหารจัดการที่ดี  

มีประสิทธิภาพสูงตามหลักธรรมาภิบาลและทันสมัย  
1.  5.3  สร้างระบบและกลไกในการให้การบริการ ที่สะดวก รวดเร็ว และลดขั้นตอน 
1.  5.4  ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือความสะดวกรวดเร็วและเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ในการท างาน  
1.  5.5  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือจากภายนอกเพ่ือส่งเสริมศักยภาพของคณะ ฯ1.   
1.  5.6  สร้างระบบและกลไกในการประเมินศักยภาพบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
3.5  วัตถุประสงค ์

1.  เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพในสาขาวิชาชีพ และเสริมสร้างด้านคุณธรรมจริยธรรม 
2.  พัฒนาคุณภาพบัณฑิต และบุคลากร โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ประการ คือ  

ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุ้มกันในตัว 
3.  เพ่ือผลิตผลงานวิจัย เอกสารต ารา บทความ งานทางวิชาการ พร้อมมีการเผยแพร่สู่สาธารณชน 

ในระดับท้องถิน่ ภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 
4.  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชาสู่ความเป็นเลิศตรงกับความต้องการของท้องถิ่น และสอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของสังคม และเตรียมบุคลากรพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
5.  เพ่ือพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการงานในองค์กรภายใต้หลักธรรมมาภิบาล ด้านการบริหารงานบุคคล 

วัสดุ งบประมาณ การบริการ และการประสานงานเครือข่ายให้สามารถด าเนินการตามภารกิจอย่างเป็นระบบ  
มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

6.  เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภาษา ศาสนา สิ่งแวดล้อม และการสืบสาน
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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3.6  ค่ำนิยมหลัก 
SMARTE 
S = Sufficiency Economy 
M = Management and Morality 
A = Achievement 
R = Role and Responsibility 
T = Technological 
E = Effectiveness 
 

3.7  เอกลักษณ์ 
มีการบูรณาการน าองค์ความรู้ทุกหลักสูตรสาขาวิชามาปฏิบัติตามพันธกิจอย่างมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

3.8  อัตลักษณ์ 
มีความรู้คู่คุณธรรม น าสู่การพัฒนาท้องถิ่น 

 
3.9  ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Issues)  

1. การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างาน 
ในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่  

2. การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่ เน้นคุณค่า (value-based 
economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต   
4. การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation)  
5. แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue 

Model) 
 

 
ดอกแคแสด เครื่องหมายการค้าสัญลักษณ์ของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ลักษณะของ 

ดอกแคแสด เมื่อบานชูช่อดอกตั้ งตรง กลีบดอกติดกันเป็นรูประฆัง สีแสดสวยงามโดดเด่นเสมือนความ
เจริญก้าวหน้าและการการพัฒนาด้านวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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3.10  ควำมเชื่อมโยงเป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ประเด็นยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์ 
 

เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ 
1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้ /
ทั ก ษ ะ /ทั ศ น ค ติ ) รอ งรั บ ก ารท า งาน 
ในอนาคต (future of work) และสามารถ
ใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น (Innovation-driven)  
2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึง 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มี
ส ม รรถน ะแ ละศั ก ย ภ าพ สู ง  เพื่ อ รอ งรั บ 
ก า ร ท า ง า น ใน อ น า ค ต  (future of work)  
และการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่

1.เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่จ า เป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  
หรือพัฒนาหลักสูตรทางไกลที่ตอบสนองความต้องการชุมชนในทุกระดับ 
2.ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตร
ระยะสั้น (Non-degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์  (Experiential 
Education) และการบูรณาการกับการท างาน (Work Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้อง
กับการพัฒนาประเทศ BCG Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
3.ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพ 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ  
4.จัดหา ปรับปรุง และพัฒนา สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 
และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
5.พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ที่หลากหลาย 

1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
เพื่อสร้างเศรษฐกิจที่ เน้นคุณค่า (Value-
Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น  
2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท าให้
คณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการ
ขับเคลื่อนงานวิจัย 

2.การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบ 
การพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า (value-based 
economy) และสร้ างระบบนิ เวศการวิจั ย 
และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

1.พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัยของนักวิจัย อาจารย์ และนักศึกษา เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น ให้มีสมรรถนะรวมถึงให้มีขีดความสามารถทางการวิจัย  
การน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
2.ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นที่ (Area-based 
driven) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริ
ไปใช้อย่างยั่งยืน  
3.ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น  
4.พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย 
และนวัตกรรมกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ เอกชน และชุมชนท้องถิ่น  
5.ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ เพื่อการถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทางด้าน
วิชาการและการสร้างรายได้ให้กับคณะ 
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เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ 
1.บัณ ฑิ ตครูมี คุณ ภาพและสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานสากล  
2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill)  
3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
นวัตกรรมเชิงนโยบายการผลติและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา  

3.การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครู
และบุ คลากรทางการศึ กษาเพื่ อการเรี ยนรู้ 
ตลอดชีวิต   

1.พัฒนาหลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนรู้และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพ 
และสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล  
3.พัฒนานวัตกรรม (การเรียนรู้และพัฒนาครู) เชิงนโยบายการผลิตและการพัฒนาครู  
และบุคลากรทางการศึกษาน าองค์ความรู้จากชุมชนเพื่อพัฒนา/ต่อยอดองค์ความรู้ให้แก่
บุคลากรทางการศึกษาและส่งเสริมให้ชุมชนเป็นแหล่งในการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 

1.ปรับ เปลี่ ยนคณ ะเพื่ อ ไปสู่ อ งค์กรที่ มี
ส ม ร ร ถ น ะ สู ง  (High Performance 
Organization: HPO ) ที่ มี ค ว าม ค ล่ อ งตั ว 
และมีประสิทธิภาพ  
2.คณะได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับ
สากล  
3.ระบ บ การบ ริห ารค ณ ะมี ค วาม เป็ น 
ธรรมาภิบาล 

4 .ก ารย ก ระ ดั บ ค ว าม เป็ น ธ ร รม าภิ บ าล 
และการจั ด ก ารแบ บ พ ลิ ก โฉ ม คณ ะ ให ม่  
(Re-inventing) เพื่อสร้างสัมฤทธิผลและความ
คุ้มค่าต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ 
(System based Transformation) 

1.การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กร
ดิจิทัล (Digital organization)  
2.พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะและเทคโนโลยีตลอดจนการท างานเป็นทีมของบุคลากร 
3.ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการบริหารจัดการของคณะให้ไห้มาตรฐานสากล  
4.ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ  
5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของคณะ 

1.พัฒนารายได้และตวามมั่นคงทางการเงิน
ของคณะ  
2.คณะมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายใน
และภายนอก เพื่อสร้างและพัฒนารายได้
ของคณะ 

5 .แส วงห าราย ได้ แ ล ะส ร้ า งค วาม มั่ น ค ง 
ทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of 
Revenue Model) 
 

1.สร้างและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย์ และบุคลากรใหม้ีศักยภาพในการปฏิบตัิงาน
เพื่อสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลยั หรือจัดกิจกรรม/โครงการที่สามารถเพิ่มรายได้ให้กับคณะ 
2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นเพื่อก่อให้เกิดรายได้ 
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ส่วนที่ 4 
รำยละเอียดแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ 

 
4.1  สำระส ำคัญในส่วนนี้แสดงรำยละเอียดแนวทำงปฏิบัติของแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
จ ำนวน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
1.การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลั งคนให้มีสมรรถนะ 
และศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of 
work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 

5 15 

2.การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (value-based economy) และสร้าง
ระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

5 12 

3.การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต   

3 11 

4.การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบ 
พลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผล 
และความคุ้มค่ าต่ อการลงทุนด้ านการบริหารจัดการ 
(System based Transformation) 

5 17 

5.แสวงหารายได้และสร้างความมั่นคงทางการเงินของคณะ 
ในระยะยาว (Future of Revenue Model) 

2 4 

รวม 20 59 
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4.2  เป้ำประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ ประเด็นยุทธศำสตร์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และมำตรกำร 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพื่อรองรับกำรท ำงำนในอนำคต 

(future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพื้นที่ 
  
เป้ำประสงค์  

1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการท างานในอนาคต (future of 
work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven) 

2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  
1.ร้อยละคะแนนขีดความสามารถของบัณฑิตที่มีสมรรถนะและศักยภาพสูงสามารถรองรับการท างาน 

ในอนาคต (Future of work) และใช้นวัตกรรมเป็นฐานการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
2.ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ิมข้ึน 
 

กลยุทธ์  
 1.เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 หรือพัฒนา
หลักสูตรทางไกลที่ตอบสนองความต้องการชุมชนในทุกระดับ 
 2.ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree) ด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณา
การกับการท างาน (Work Based Leaning) เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ BCG Model และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

3.ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาประเทศ 

4.จัดหา ปรับปรุง และพัฒนา สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐาน  
และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียนและผู้สอนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

5.พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรค์และพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
ที่หลากหลาย 

 



 
 

 19 

4.3  ตำรำงเชื่อมโยงเป้ำประสงค์/ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์/กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดกลยุทธ์/มำตรกำร 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพ่ือรองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้ำประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดควำมสำมำรถสูง (ควำมรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และสำมำรถใช้นวัตกรรมเป็นฐำนกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สำมำรถเข้ำถึงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 
1.บัณฑิตมีขีดความสามารถ
สูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับการท างานในอนาคต 
( future of work) แ ล ะ
สามารถใช้นวัตกรรมเป็น
ฐาน ก ารพั ฒ น า ชุ ม ช น
ท้ อ ง ถิ่ น  ( Innovation-
driven) 

1 .ร้ อ ย ล ะ ค ะ แ น น ขี ด
ความสามารถของบัณฑิตที่
มีสมรรถนะและศักยภาพ
สู งส าม ารถรอ งรับก าร
ท างาน ในอนาคต (Future 
of work) แ ล ะ ใ ช้
นวัตกรรม เป็ นฐานการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

1.เสริมสร้างและพัฒนา
นั ก ศึ ก ษ า ให้ มี ทั ก ษ ะ 
ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต
ใน ศ ต วร รษ ที่  21 ห รื อ
พัฒนาหลักสูตรทางไกล 
ที่ตอบสนองความต้องการ
ชุมชนในทุกระดับ 
 

1.1 จ านวนนวัตกรรมหรือ
รางวัล ของนั กศึ กษาที่ มี 
การน าไปใช้ประโยชน์หรือ 
ได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ 

1.1.1 จัดการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นการพัฒนา
นักศึกษาให้สร้างนวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการ 
1.1.2 พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะ
การเรียนรู้ ทักษะภาษาอังกฤษ ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะเทคโนโลยี
สารสนเทศ และทักษะวิศวกรสังคม  
1.1.3 พัฒนาและหนุนเสริมนักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Change agent) และ/หรือ นวัตกรชุมชน 

1.1.4 จัดท าหลักสูตรทางไกลตามความพร้อมของสาขาวิชา และหลักสูตร 

1.1.5 พัฒนากิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักศึกษามคีุณลกัษณะอดทน รู้คน สู้งาน  
1.1.6 ส่งเสริมนักศึกษาใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม และมีทักษะทางสังคม  
1.1.7 พัฒนาทักษะการสื่อสารที่ดี มีทักษะการคิดแบบเชิงบวก และคิดแบบ
มีวิจารณญาณ และสร้างสรรค์  
1.1.8 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะด้านดิจิทัลได้มาตรฐาน IC3 และมีทักษะ 
ในการสื่อสารด้านภาษาสากลให้ได้มาตรฐาน 
 

1.2 ร้อยละของจ านวน
นั ก ศึ ก ษ า ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร 
พัฒนาสามารถสร้างรายได้
ร ะ ห ว่ า ง เ รี ย น ใ น
มหาวิทยาลัย 
1.3 ร้อยละเพิ่มขึ้นต่อปี
ข อ งจ าน วน  นั ก ศึ ก ษ า 
และก าลั งคนทุก ช่วงวัย 
ที่ เป็ น  ผู้ ป ระก อบ ก า ร
นวัตกรรม/SME/Start-up 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพ่ือรองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้ำประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดควำมสำมำรถสูง (ควำมรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และสำมำรถใช้นวัตกรรมเป็นฐำนกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สำมำรถเข้ำถึงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 
2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย 
สามารถเข้าถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

2.ร้อยละบัณฑิตทุกกลุ่ม/
ช่วงวัยสามารถเข้าถึงการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น 

2.ปฏิรูปหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้  ทั้งหลักสูตร
ระดับปริญญา (Degree) และ
หลักสู ตรระยะสั้ น (Non-
degree) ด้วยกระบวนการ
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง
ประสบการณ์ (Experiential 
Education) และการบูรณา
การกับการท างาน (Work 
Based Leaning) เพื่ อ ใ ห้
สอดคล้องกับการพัฒนา
ประเทศ BCG Model และ
ก าร เรี ย น รู้ ต ล อด ชี วิ ต 
(Lifelong Learning) 
 

2.1 ร้อยละของจ านวน
หลักสูตรที่นักศึกษามีส่วน
ร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

2.1.1 จัดท าหลักสูตรและแผนผลิตบัณฑิตที่มีการก าหนดผลลัพธ์ของ
ผู้เรียน (Outcome-based education) และฐานสมรรถนะที่ตรงตาม
ความต้ อ งการของป ระ เทศ  และท้ องถิ่ น ในลั กษณ ะ  Sandbox/ 
CWIL/MOOC/university-industry linkage 
2.1.2 พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ ในรายวิชา
พื้นฐานหลักสูตร Credit Bank เพื่อการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิตเผยแพร่
ข้อมูลผ่าน NSRU MOOC Lifelong Education 
2.1.3 ปรับกระบวนจัดการเรียนรู้ในการสร้างบัณฑิตบนฐานสมรรถนะ 
ผ่านกระบวนการ สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ กับการท างาน 
(Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 
2.1.4 พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายส าหรับบุคลากรทุกช่วงวัย เพื่อการ
ประกอบอาชีพในอนาคต 
2.15 พัฒนาหลักสูตร และบูรณาการการท างานเชิงพื้นที่ ให้สัมพันธ์ 
และสอดคล้องกับความต้องการของพื้นที่และสังคม  
 

2.2 ร้ อยละของจ านวน
หลักสูตรที่ ร่ วมกับสถาน
ประกอบการหรือชุมชน 
ในการจั ดการเรี ยนรู้ เชิ ง
ประสบการณ์(Experience) 
และการแก้ปัญหาตามสภาพ
จริง (Hand-on) ในลักษณะ 
Sandbox/CWIL/MOOC 
/university-industrylinkage 
2.3  ร า ย ได้ ที่ เกิ ด จ า ก
หลักสูตรระยะสั้น (Credit 
bank/MOOC/Non-credit) 
ต่อปีที่สามารถสร้างรายได้
แก่ คณ ะอย่ างน้ อยหนึ่ ง
หลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพ่ือรองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้ำประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดควำมสำมำรถสูง (ควำมรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และสำมำรถใช้นวัตกรรมเป็นฐำนกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สำมำรถเข้ำถึงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 
   2.4 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นต่อปี

ของงบประมาณที่ ได้ รับ
การสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภ าย น อ ก ใน  ก า ร ร่ ว ม
พัฒนานักศึกษาหรือบุคคล
ทุ ก ช่ ว ง  วั ย ให้ มี ขี ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ สู ง ขึ้ น
สอดคล้องกับความต้องการ
ตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
การพัฒนาและสามารถสร้าง
งานในอนาคต 

2.1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชนและชุมชนในการมี 
ส่วนร่วมจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์และการแก้ปัญหาตามสภาพจริง 
ในลักษณะที่เกิดประโยชน์ร่วมกัน  
2.1.5 สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสร้างการรับรู้ให้แก่บุคคล
ทุกช่วงวัยในการพัฒนาทักษะที่มีอยู่  (Reskill) เสริมทักษะเพิ่มเติม 
(Upskill) และเพิ่มทักษะใหม่ (New skill)  
2.1.6 สร้างแพลตฟอร์มเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
2.1.7 แสวงหาแหล่งทุนภายนอกที่มีส่วนร่วมในการพัฒนานักศึกษา 
และบุคคลทุกช่วงวัย 

2.5 จ านวนผู้ เข้ ารั บการ
ถ่ายทอดความรู้ และเรียนรู้ 
ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝึ กอบรม/แหล่ งเรี ยนรู้
ตลอดจนการเข้าถึงสื่อใน
รูปแบบ Lifelong Learning 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพ่ือรองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้ำประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดควำมสำมำรถสูง (ควำมรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และสำมำรถใช้นวัตกรรมเป็นฐำนกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สำมำรถเข้ำถึงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 
  3.ย ก ระดั บ ก ารพั ฒ น า

อาจารย์ และบุคลากรให้มี
สมรรถนะสูงและมีความเป็น
มื อ อ า ชี พ เพื่ อ ร อ ง รั บ 
การเปลี่ยนแปลง และการ
พัฒนาประเทศ 
 

3.1 ร้อยละของอาจารย์ที่
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

3.1.1 ส่งเสริมบทบาทของอาจารย์ให้เป็นอาจารย์ยุคใหม่ที่สามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ ให้ค าแนะน า (Coaching) และสร้างแรงบันดาลใจ 
ให้แก่นักศึกษา  
3.1.2 สนับสนุนให้อาจารย์มีการพัฒนาตนเองที่สูงขึ้นทางวิชาการ 
และวิชาชีพ โดยร่วมพัฒนากับสถานประกอบการ (Enterprises) องค์กร
ภาครัฐและเอกชน 
3.1.3 ส่งเสริมอาจารย์ให้มีทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
และเหมาะสมกับวัยผู้เรียน 
3.1.4 สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ท างานเชิงพื้นที่  โดยบูรณาการ
ศาสตร์สาขากับการพัฒนาสังคม 
3.1.5 สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์และสาขาวิชา สร้างภาคีเครือข่าย
ทางวิชาการทั้งภายในและภายนอกเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน 

3.2 รางวัลยกย่องชูเกียรติ
ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ /ห รื อ
นานาชาติของบุคลากรต่อ
จ านวนอาจารย์/นักวิจัย
ทั้งหมด (Prize winner) 
3.3 บุ ค ล า ก ร ส ถ า บั น 
อุ ดมศึ กษาแลกเปลี่ ยน  
ค ว าม รู้ สู่ ภ า ค ธุ ร กิ จ /
อุ ต ส า ห ก ร ร ม  (Talent 
Mobility Consultation) 

4.จั ดหา ปรับปรุ ง และ
พัฒนา สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้  ระบบโครงสร้าง
พื้ นฐาน ให้ ได้ มาตรฐาน 
และเครือข่ายความร่วมมือ
ใน ก า ร พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น 
และผู้สอนเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 

4.1 จ านวนอาจารย์ และ
นักศึกษาที่ได้ร่วมแลกเปลีย่น
ภายใต้ ความร่ วมมื อกั บ
เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา 
หรือหน่วยงานภาคเอกชน  
ทั้ งภายใน และภายนอก
ประเทศ 

4.1.1 จัดหา/ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน สิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 
และการสร้างแพลตฟอร์มเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  
4.1.2 แสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงาน
ภาคเอกชน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
4.1.3 สร้างสรรค์พื้นที่แห่งนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนเพื่อพัฒนาความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ ตลอดจน สินค้า และบริการเชิงนวัตกรรม (co-working 
space /valley 
4.1.4 สนับสนุนและส่งเสริมขีดความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
ตามศาสตร์ของสาขาวิชา และพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพ่ือรองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้ำประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดควำมสำมำรถสูง (ควำมรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และสำมำรถใช้นวัตกรรมเป็นฐำนกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สำมำรถเข้ำถึงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 
   4.2 ร้อยละความพึงพอใจ

ของผู้ มี ส่ วนได้ ส่ วน เสี ย 
ต่ อ โค ร งส ร้ า งพื้ น ฐ าน 
สิ่ งสนั บสนุ นการจั ดการ
เรียนรู้และเครือข่ายความ
ร่วมมือ ในการพัฒนาผู้เรียน
และอาจารย์ 

4.1.5 สนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์ และสาขาวิชาสร้างภาคีเครือข่าย
ทางวิชาการทั้งภายในและภายนอก เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
กันท้ังภายในและภายนอก 

5 .พั ฒ น า ร ะ บ บ นิ เ ว ศ 
เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต
โดยการร่วมสร้างสรรค์ 
และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย 

5.1 จ านวนพื้นที่และแหล่ง
การเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์ 
(social lab) ที่ ก่ อ ให้ เกิ ด 
ประโยชน์ และสร้ างขี ด
ความสามารถแก่บัณฑิตทุก
ช่วงวัย 

5.1.1 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์และสร้างขีดความสามารถแก่บัณฑิตทุกช่วงวัย  
5.1.2 สร้างสรรค์และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่สามารถสร้างหรือท าให้บัณฑิต
ทุกช่วงวัยประสบความส าเร็จในการด ารงชีวิตในปัจจุบัน  
5.1.3 พัฒนาและจัดตั้งสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning 
center) เพื่อเป็นหน่วยงานกลางในการขับเคลื่อนการพัฒนาก าลังคน 
ทุกช่วงวัยให้สามารถออกแบบชีวิตของตนเองและด ารงชีวิตได้อย่างมั่นคง  
5.1.4 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนรู้
ในระบบการศึกษาปกติ 

5.2 จ าน วนผู้ สนั บ สนุ น 
(supportive) ห รื อ ผู้ ร่ ว ม
ล ง ทุ น  ( investor) เพื่ อ
พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพ่ือรองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้ำประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดควำมสำมำรถสูง (ควำมรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และสำมำรถใช้นวัตกรรมเป็นฐำนกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สำมำรถเข้ำถึงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
หรือพัฒนาหลักสูตรทางไกลที่ตอบสนอง
ความต้องการชุมชนในทุกระดับ 

1.1 จ านวนนวัตกรรมหรือรางวัลของนักศึกษา 
ที่ มี การน าไปใช้ประโยชน์หรือได้ รับรางวัล 
ทั้งในระดับชาติหรือนานาชาต ิ 

จ านวน 2 3 4 5 5  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.2 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่ได้รับการ 
พัฒนาสามารถสร้างรายได้ ระหว่ างเรียน 
ในมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 5 5 5 5 5  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.3 ร้อยละเพิ่มขึ้นต่อปีของจ านวนนักศึกษา 
และก าลังคนทุกช่วงวัยที่ เป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม/SME/Start-up 

ร้อยละ 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.ปฏิรูปหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  
ทั้งหลักสูตรระดับปริญญา (Degree) และ
หลักสู ต รระยะสั้ น  (Non-degree) ด้ วย
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
(Experiential Education) และการบูรณาการ
กั บ ก ารท า งาน  (Work Based Leaning) 
เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ BCG 
Model และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) 

2.1 ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่นักศึกษา 
มีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 

ร้อยละ 60 70 80 90 100  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพ่ือรองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้ำประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดควำมสำมำรถสูง (ควำมรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และสำมำรถใช้นวัตกรรมเป็นฐำนกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สำมำรถเข้ำถึงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
กลยุทธ ์

66 67 68 69 70 

 

2.2 ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่ร่วมกับสถาน
ประกอบการหรือชุมชนในการจัดการเรี ยนรู้ 
เชิงประสบการณ์ (Experience) และการแก้ปัญหา
ต า ม ส ภ า พ จ ริ ง  (Hand-on) ใน ลั ก ษ ณ ะ 
Sandbox/CWIL/MOOC/universityindustrylinkage 

ร้อยละ 60 70 80 90 100  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.3 รายได้ที่ เกิดจากหลักสูตรระยะสั้ น (Credit 
bank/MOOC/Non-credit) ต่ อปี ที่ สามารถสร้ าง
รายได้แก่คณะอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร 

ร้อยละ 60 70 80 90 100  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.4 ร้อยละที่เพิ่มขึ้นต่อปีของงบประมาณที่ได้รับ
การสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกในการร่วม
พัฒนานักศึกษาหรือบุคคลทุกช่วงวัยให้มีขีด
ความสามารถสูงขึ้นสอดคล้องกับความต้องการ 
ตามอุตสาหกรรมเป้าหมายการพัฒนาและสามารถ
สร้างงานในอนาคต 

ร้อยละ 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

2.5 จ าน วน ผู้ เข้ า รั บ ก ารถ่ าย ท อ ด ค วาม รู้  
และเรียนรู้ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/
แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการเข้าถึง สื่อในรูปแบบ 
Lifelong Learning 

คน 200 250 300 350 400  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพ่ือรองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้ำประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดควำมสำมำรถสูง (ควำมรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และสำมำรถใช้นวัตกรรมเป็นฐำนกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สำมำรถเข้ำถึงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
3.ยกระดับการพัฒนาอาจารย์ และบุคลากรให้
มีสมรรถนะสูงและมีความเป็นมืออาชีพเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนา
ประเทศ 
 

3.1 ร้อ ยละของอาจารย์ ที่ ด าร งต าแหน่ ง 
ทางวิชาการ 

ร้อยละ 10 15 20 25 30  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

3.2 รางวัลยกย่องชูเกียรติระดับชาติและ/หรือ
นานาชาติของบุคลากรต่อจ านวนอาจารย์/
นักวิจัยทั้งหมด (Prize winner) 

จ านวน 3 4 5 6 7  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

3.3 บุ คลากรสถาบั นอุ ดมศึ กษาแลกเปลี่ ยน  
ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent Mobility 
Consultation) 

ร้อยละ 25 25 25 25 25  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

4.จัดหา ปรับปรุง และพัฒนา สิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ ระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ได้
มาตรฐาน และเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาผู้ เรียนและผู้สอนเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 

4.1 จ านวนอาจารย์ และนั กศึ กษาที่ ได้ ร่ วม
แลกเปลี่ ยนภายใต้ความร่วมมือกับเครือข่าย
สถาบันอุดมศึกษา หรือหน่วยงานภาคเอกชน  
ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ 

จ านวน 45 45 45 45 45  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

4.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ต่อโครงสร้างพื้นฐานสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
และเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาผู้เรียน
และอาจารย์ 

ร้อยละ 80 80 85 85 90  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลงัคนให้มีสมรรถนะและศักยภำพสูง เพ่ือรองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพ้ืนที ่

เป้ำประสงค์ : 1.บัณฑิตมีขีดควำมสำมำรถสูง (ควำมรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (future of work) และสำมำรถใช้นวัตกรรมเป็นฐำนกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  
                 (Innovation-driven) 
                 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สำมำรถเข้ำถึงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
5.พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตโดยการร่วมสร้างสรรคแ์ละพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

5.1 จ าน วน พื้ น ที่ แ ล ะ แ ห ล่ งก า ร เรี ย น รู้ 
เชิงสร้างสรรค์ (social lab) ที่ก่อให้เกิดประโยชน์
และสร้างขีดความสามารถแก่บัณฑิตทุกช่วงวัย 

จ านวน 1 2 3 4 5  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

5.2 จ านวนผู้สนับสนุน (supportive) หรือผู้ร่วม
ลงทุน (investor) เพื่อพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

จ านวน 1 2 3 4 5  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 
กำรวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) 

และสร้ำงระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
 

เป้ำประสงค์  
1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้าง

เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่เพ่ือท าให้คณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อน

งานวิจัย 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  
 1.จ านวน หรือร้อยละงานวิจัยที่สามารถน าใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ด้านวิชาการ และการสร้างรายได้ 
 2.มูลค่าทางเศรษฐกิจของวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
กลยุทธ์  

1.พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัยของนักวิจัย อาจารย์ และนักศึกษา เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ 
ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีสมรรถนะ รวมถึงให้มีขีดความสามารถทางการวิจัยการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

2.ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพ้ืนที่ (Area-based driven)  
ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้อย่างยั่งยืน  

3.ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการสร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น  
4.พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

กับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนท้องถิ่น  
5.ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ เพ่ือการถ่ายทอดความรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทางด้านวิชาการ

และการสร้างรายได้ให้กับคณะ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 
กำรวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) และสร้ำงระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้ำประสงค์ : 1.มีกำรใช้ประโยชน์จำกวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้ำงเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงำนวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท ำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของกำรขับเคลื่อนงำนวิจัย 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 
1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
เพื่ อ ส ร้ า ง เศ ร ษ ฐ กิ จ 
ที่เน้นคุณค่า (Value-Based 
Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
 

1.จ าน วน  ห รื อ ร้ อ ยล ะ
งานวิจัยและการบริการ
วิ ช า ก า ร เ ชิ ง พื้ น ที่ ที่ มี
คุณภาพระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

1.พัฒนาทักษะสมรรถนะ
ทางด้านการวิจัยของนักวิจัย 
อาจารย์  และนั กศึ กษา 
เพื่ อ น า ไป ใช้ป ระ โยชน์ 
ในการพัฒนาท้องถิ่นให้มี
สมรรถนะรวมถึ งให้มี ขีด
ความสามารถทางการวิจัย 
การน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 

1.1 จ าน วน ผลงาน วิ จั ย 
น วั ต ก ร ร ม ที่ ส า ม า ร ถ 
ต่ อ ย อ ด เชิ งพ า ณิ ช ย์ 
แ ล ะ ผ ลิ ต อ อ ก สู่ ร ะ บ บ 
เศรษฐกิจตลาด 

1.1.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อผลักดันและขับเคลื่อน
ผลิตสินค้าและบริการนวัตกรรมชุมชนท้องถิ่นตามกรอบการพัฒนา
เศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่า (value-based economy) มูลค่าสูง  
1.1.2 ส่ งเสริมและพัฒนาเส้นทางบ่ม เพาะผู้ประกอบการนักวิจั ย 
(Research to Business Acceleration : R2B) โดยใช้ทรัพยากรท้องถิ่น
และทุนทางสังคมเป็นฐาน  
1.1.3 พัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์ (co-creative area/valley) เพื่อเป็นพื้นที่
ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  และนวัตกรรม แหล่งทุน และสามารถ 
ต่อยอดไปสู่พาณิชย์และการค้า  
1.1.4 สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย การเผยแพร่ คุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา  
1.1.5 สร้างและพัฒนาระบบฐานข้อมูลนักวิจัยและผลงานวิจัยด้านรับใช้สังคม 
เพื่อเป็นฐานสืบค้นและการบริการวิชาการเชิงพื้นที่ 
1.1.6 สร้างภาคี เครือข่ายนักวิจัยและความร่วมมือทางวิชาการในการ
ด าเนินงานวิจัยเพื่อรับใช้สังคม 
 

1.2 ร้อยละผู้ประกอบการ
นั ก วิ จั ย  (Research 
entrepreneur ) ต่อจ านวน 
อาจารย์และนักวิจัยทั้งหมด 
1.3 จ านวนผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ที่ สามารถ
ตี พิ ม พ์ ระดั บ ชาติ ห รื อ
นานาชาติ 
1.4 จ าน วน ผลงาน วิ จั ย 
หรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับ
การจดสิทธิบัตรและ/หรือ
อนุสิทธิบัตร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 
กำรวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) และสร้ำงระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้ำประสงค์ : 1.มีกำรใช้ประโยชน์จำกวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้ำงเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงำนวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท ำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของกำรขับเคลื่อนงำนวิจัย 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 
  2.ขั บเคลื่ อนและส่ งเสริ ม 

งาน วิ จั ย  แ ล ะ พั ฒ น า
นวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นที 
(Area-based driven)  
ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม  
โด ย ก า ร น้ อ ม น า แ น ว
พระราชด าริไปใช้อย่างยั่งยืน 

2.1 ร้อยละนักวิจัยรับใช้
สังคมต่อจ านวนอาจารย์
และนักวิจัยทั้งหมด 

2.1.1 ส่งเสริมและพัฒนานักวิจัยด้านรับใช้สังคม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน  
2.1.2 สนับสนุนและส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยประเภทรับใช้สังคม 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่นจังหวัดนครสวรรค์และจังหวัด
อุทัยธาน ี
2.1.3 บู รณาการศาสตร์วิชา เพื่ อปฏิบั ติการเชิ งพื้ นที่ เพื่ อยกระดับ 
และคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่น 
2.1.4 พัฒนาบุคลากรและระบบการให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่น 
2.1.5 พัฒนาระบบและโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based ของจังหวัด
นครสวรรค์และจังหวัดอุทัยธานี  
2.1.6 สร้างภาคี เครือข่ายจากหน่วยงานทั้ งภายในและภายนอกพื้นที่  
ให้มีส่วนร่วมในโครงการวิจัยและสนับสนุนงบประมาณ 
2.1.7 พั ฒนาระบบติ ดตามการด าเนิ นโครงการเพื่ อการจั ดอั นดั บ  
THE  Impact Rankin 

2.2 รายได้ที่เกิดขึ้นในชุม
ข น เป้ า ห ม า ย เพิ่ ม ขึ้ น 
อย่างน้อยร้อยละ 5 
2.3 จ านวนงบประมาณ
จ า ก ค ว า ม ร่ ว ม มื อ 
กับหน่ วยงานภายนอก 
ทั้ งภ าค รั ฐ แ ล ะ เอ ก ช น
ภายในปีงบประมาณ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 
กำรวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) และสร้ำงระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้ำประสงค์ : 1.มีกำรใช้ประโยชน์จำกวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้ำงเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงำนวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท ำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของกำรขับเคลื่อนงำนวิจัย 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 
     

3.ส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการ
สร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น 
 

3.1 ร้อยละคะแนนที่เกิดจาก
ผ ล ง า น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ / 
ผ ล งาน วิ จั ย ด้ า น ศิ ล ป 
วัฒนธรรมเชิ งสร้างสรรค์ 
(creative cultural) ในชุมชน
ท้องถิ่น (จ านวนโครงการ
กิจกรรม/ผลงาน สร้างสรรค์/ 
ผ ล งาน วิ จั ย ด้ า น ศิ ล ป 
วัฒนธรรมเชิ งสร้างสรรค์ 
(creative cultural) ในชุมชน
ท้ อ งถิ่ น  (80%) /มู ล ค่ า 
เชิ งเศรษฐกิ จที่ เกิ ดจาก
วัฒนธรรมเชิ งสร้างสรรค์ 
ในชุมชนท้องถิ่น (20%) ) 

3.1.1 พัฒนาเครือข่ายวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์  (creative cultural)  
พลังทางวัฒนธรรม (Soft power) ให้เป็นแหล่งเรียนรู้สร้างประสบการณ์
ด้านศิลปวัฒนธรรม และพลังทางวัฒนธรรมน าไปสู่การสร้างคุณค่า 
และมูลค่าเชิงเศรษฐกิจแก่ชุมชน ท้องถิ่น และคณะ 
3.1.2 ส่งเสริมกิจกรรม/ผลงานสร้างสรรค์/ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม 
เชิงสร้างสรรค์ (creative cultural) ในชุมชนท้องถิ่นจนสามารถมาต่อยอด
เป็นผลงานทางวิชาการและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
และการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ  
3.1.3 ส่งเสริมอนุรักษ์และฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชุมชนท้องถิ่น
เพื่อต่อยอดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอันจะเป็นการสืบสานต่อยอด
วัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
3.1.4 แสวงหาแนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่ม และรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่น
และคณะบนฐานการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 



 
 

 32 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 
กำรวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) และสร้ำงระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้ำประสงค์ : 1.มีกำรใช้ประโยชน์จำกวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้ำงเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงำนวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท ำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของกำรขับเคลื่อนงำนวิจัย 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 
2.มีงานวิจัยและนวัตกรรม
เชิงพื้ นที่ เพื่ อท า ให้คณะ
เป็ น ก ล ไ ก ห ลั ก  ( key 
driver) ของการขับเคลื่อน
งานวิจัย 

2 .มู ล ค่ าท า งเศ รษ ฐกิ จ 
ข อ ง วิ จั ย  เท ค โน โล ยี 
นวัตกรรม และการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

4.พัฒนาระบบนิเวศการ
วิ จั ย แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม 
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
กับหน่ วยงานภายนอก 
ทั้ ง ภ า ค รั ฐ  เ อ ก ช น  
และชุมชนท้องถิ่น 

4.1 จ านวนงบประมาณ
จ า ก ค ว า ม ร่ ว ม มื อ 
กับหน่ วยงานภายนอก 
ทั้ งภ าค รั ฐ แ ล ะ เอ ก ช น
ภายในปีงบประมาณ 

4.1.1 จัดหาพื้นที่ให้เป็นย่านนวัตกรรม (Innovation district) เพื่อเป็น
เวทีการแลกเปลี่ยนวิธีคิดเชิงนวัตกรรม และการปฏิบัติการเชิงนวัตกรรม 
ทั้งสินค้าและบริการ ตามหมุดหมายการพัฒนาประเทศ  
4.1.2. ส ร้ า งพั ฒ น าแ ล ะผ ลั ก ดั น หุ้ น ส่ วน เชิ งก ล ยุ ท ธ์ ( company 
partnership) ในการสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรท้องถิ่น และให้เกิดการ
ระดม ล งทุ น  (Investor) แล ะผู้ ส นั บ ส นุ น ทั้ งภ าค รั ฐและ เอกชน
(Supportive) ในมิติต่าง ๆ  เพื่ออ านวยประโยชน์และขยายผล 
4.1.3 บูรณาการเคลื่อนย้ายก าลังคนระหว่างชุมชนท้องถิ่น/สถาน
ประกอบการเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งรวบรวมความรู้ และสมรรถนะบุคลากร 
(Talent pool) ตลอดจนบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย  
การบริการวิขาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตามกรอบการพัฒนา
เศ รษฐกิ จที่ เน้ นคุณ ค่ า  (value-based economy) และ เป้ าหม าย 
การพัฒนาประเทศ 
4.1.4 แสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกแบบมุ่งเป้าให้แก่คณาจารย์
เพื่อพัฒนาโจทย์วิจัยรับใช้สังคม 
4.1.5 สร้างศูนย์ภาคีเครือข่ายวิจัยในระดับพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ 
และจังหวัดอุทัยธานีเพื่อขับเคลื่อนงานพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

4.2 จ า น ว น พื้ น ที่
สร้างสรรค์นวัตกรรม (co-
working 
creative/valley) ด้ ว ย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 
กำรวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) และสร้ำงระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้ำประสงค์ : 1.มีกำรใช้ประโยชน์จำกวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้ำงเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงำนวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท ำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของกำรขับเคลื่อนงำนวิจัย 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 
  5. ระดมทรัพยากรและ 

ความเช่ียวชาญ เพื่อการ 
ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ แ ล ะ
นวัตกรรม ไปใช้ทางด้าน
วิ ช าก ารและการส ร้ า ง
รายได้ให้กับคณะ 

5.1 จ านวนพื้นที่ /ชุมชน 
ที่ได้ใช้ประโยชน์จากวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
และสามารถขยายผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

5.1.1 ส่งเสริมการพัฒนาศูนย์ถ่ายทอด เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์สู่ชุมชนท้องถิ่น เพื่อยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ท้องถิ่นฐานรากด้วยการบูรณาการภาคส่วน ทั้งภายในและภายนอก  
5.1.2 พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริระหว่างคณะร่วมกับ
ชุมชนเพื่อขยายฐานการวิจัยการบริการวิชาการและนวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพ และสนองพระราโชบาย 
5.1.3 บูรณาการเคลื่อนย้ายก าลังคนระหว่างชุมชนท้องถิ่น/สถาน
ประกอบการเพื่อพัฒนาเป็นแหล่งรวบรวมความรู้และสมรรถนะบุคลากร 
(Talent pool) ตลอดจนบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัย  
การบริการวิขาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตามกรอบการพัฒนา
เศ รษฐกิ จที่ เน้ นคุณ ค่ า  (value-based economy) และ เป้ าหม าย 
การพัฒนาประเทศ  
5.1.4 จัดท าระบบฐานข้อมูลและเครือข่ายฐานความรู้ด้านเทคโนโลยี  
และนวัตกรรม วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ เพื่อน าไปใช้ในการบริการวิชาการ
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
5.1.5 จัดหาพื้นที่ให้เป็นย่านนวัตกรรม (Innovation district) เพื่อเป็น
เวทีการแลกเปลี่ยนวิธีคิดเชิงและการปฏิบัติการเชิงนวัตกรรมทั้งสินค้า 
และบริการ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 
กำรวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) และสร้ำงระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้ำประสงค์ : 1.มีกำรใช้ประโยชน์จำกวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้ำงเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงำนวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท ำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของกำรขับเคลื่อนงำนวิจัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.พัฒนาทักษะสมรรถนะทางด้านการวิจัยของ
นั ก วิ จั ย  อ า จ า ร ย์  แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า 
เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น
ให้มีสมรรถนะ รวมถึงให้มีขีดความสามารถ
ทางการวิจัยการน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

1.1 จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมที่ สามารถ 
ต่อยอดเชิงพาณิชย์และผลิตออกสู่ระบบ เศรษฐกิจ
ตลาด 

จ านวน 1 1 2 2 3  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.2 ร้อยละผู้ประกอบการนักวิจัย (Research 
entrepreneur) ต่อจ านวน อาจารย์และนักวิจัย
ทั้งหมด 

ร้อยละ 1 2 3 4 5  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.3 จ านวนผลงานวิ จั ยหรืองานสร้ างสรรค์ 
ที่สามารถตีพิมพ์ระดับชาติหรือนานาชาติ 

จ านวน 5 5 10 15 20  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.4 จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับ
การจดสิทธิบัตรและ/หรืออนุสิทธิบัตร 

จ านวน 5 5 10 15 20  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

2.ขับเคลื่อนและส่งเสริม งานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมด้วยโจทย์ เชิงพื้ นที  (Area-based 
driven) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
และสังคม โดยการน้อมน าแนวพระราชด าริไปใช้
อย่างยั่งยืน 

2.1 ร้อยละนักวิจั ยรับ ใช้สั งคมต่ อจ านวน
อาจารย์และนักวิจัยท้ังหมด 

ร้อยละ 1 1 2 2 3  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.2 รายได้ที่เกิดขึ้นในชุมขนเป้าหมายเพิ่มขึ้น 
อย่างน้อยร้อยละ 5 

ร้อยละ 5 5 5 5 5  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

2.3 จ านวนงบประมาณ จากความร่วมมื อ 
กับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน
ภายในปีงบประมาณ 

ล้าน
บาท 

1 2 3 4 5  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหนา้สาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 
กำรวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) และสร้ำงระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที ่

เป้ำประสงค์ : 1.มีกำรใช้ประโยชน์จำกวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้ำงเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) แก่สังคมท้องถิ่น 
       2.มีงำนวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท ำใหค้ณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของกำรขับเคลื่อนงำนวิจัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
3.ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
และการสร้างสรรค์ในชุมชนท้องถิ่น 
 

3.1 ร้อยละคะแนนที่เกิดจากผลงานสร้างสรรค์/ 
ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
(creative cultural) ในชุมชนท้ องถิ่ น (จ านวน
โครงการกิจกรรม/ผลงาน สร้างสรรค์/ผลงานวิจัย
ด้ านศิ ลปวัฒนธรรมเชิ งสร้ างสรรค์  (creative 
cultural) ใน ชุ ม ชน ท้ อ งถิ่ น  (80%) /มู ล ค่ า 
เชิงเศรษฐกิจที่เกิดจากวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 
ในชุมชนท้องถิ่น (20%) ) 

ร้อยละ 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
 หัวหน้าสาขาวิชา  

 

4.พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม 
ด้วยเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและ
น วั ต ก ร ร ม กั บ ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก 
ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนท้องถิ่น 

4.1 จ านวนงบประมาณ จากความร่วมมื อ 
กับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน
ภายในปีงบประมาณ 

ล้าน
บาท 

2 2 2 2 2  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

4.2 จ าน วน พื้ น ที่ ส ร้ า งส รรค์ น วั ต ก รรม  
(co-working creative/valley) เ ท ค โ น โ ล ยี 
และนวัตกรรม 

จ านวน 1 1 2 2 3  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

5.ระดมทรัพยากรและความเช่ียวชาญ  
เพื่อการถ่ายทอดความรู้และนวัตกรรม  
ไปใช้ทางด้านวิชาการและการสร้างรายได้
ให้กับคณะ 

5.1 จ านวนพื้นที่/ชุมชนที่ได้ใช้ประโยชน์จาก
วิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมและสามารถ
ขยายผลอย่างต่อเนื่อง 

จ านวน 1 1 2 2 3  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

5.2 มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นภายในชุมชน
ท้องถิ่น 

ล้าน
บาท 

2 2 2 2 2  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3  
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
เป้ำประสงค์  

1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

(Transferable Skill) 
3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครู  

และบุคลากรทางการศึกษา 
 
ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  

1.ร้อยละของบัณฑิตครูที่ ได้รับการบรรจุเข้าท างานทั้งภาครัฐและเอกชน 
2.ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่นที่ ได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัย  

และเป็นต้นแบบความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 
3.จ านวนนวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตครู และพัฒนาครูทั้ งในประเทศและต่างประเทศที่เกิดจาก

ความร่วมมือ 
 
กลยุทธ์  

1.พัฒนาหลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนรู้  และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานสากล  

2.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล  
3.พัฒนานวัตกรรม (การเรียนรู้และพัฒนาครู) เชิงนโยบายการผลิตและการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาน าองค์ความรู้จากชุมชนเพ่ือพัฒนา/ต่อยอดองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรทางการศึกษาและส่งเสริม
ให้ชุมชนเป็นแหล่งในการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้ำประสงค์ :  1.บัณฑิตครูมีคุณภำพและสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกล 
        2.ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกลสู่กำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill) 

       3.พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำนวัตกรรมเชิงนโยบำยกำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 

1.บั ณ ฑิ ต ค รู มี คุ ณ ภ าพ 
แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ต า ม
มาตรฐานสากล 
 

1.ร้อยละของบัณฑิตครูที่ 
ได้รับการบรรจุเข้าท างาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 
 

1.พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
และกระบวนการผลิตครู 
ให้มีคุณภาพและสมรรถนะ 
ตามมาตรฐานสากล 
 
 
  

1.1 จ านวนหลักสูตรการ
ผลิตครูที่ผ่านการรับรอง
ตามมาตรฐานในระดับชาติ 
และนานาชาติ 

1.1.1 พัฒนาหลักสูตรแบบพลิกโฉมที่เน้นการวิจัยเป็นฐานการเรียนรู้
ร่วมกับในประเทศและต่างประเทศ  
1.1.2 ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูสาขาขาดแคลน  
1.1.3 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่องและตลอดชีวิต (Continuing and 
Lifelong Learning) ที่ทันสมัยในการผลิต และพัฒนาครูที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น และประเทศชาติ  
1.1.4 ส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรนานาชาติการผลิตครู  
1.1.5 พัฒนาระบบและกลไกในการผลิตบัณฑิตครูให้เป็นที่ยอมรับของ
สากล 
1.1.6 เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดระบบการจัดการเรียนการสอนแบบเน้น
สมรรถนะสู่ครูคุณภาพเป็นเลิศอิงสมรรถนะ  (High Performance 
Teacher) และคุณลักษณะบัณฑิตครูที่พึงประสงค์  
1.1.7 จัดท าระบบและกลไกในการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข 
และพัฒนา เพื่อให้บัณฑิตเป็นท่ียอมรับของท้องถิ่นและประเทศชาติ  
1.1.8 พัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิต  (skill future credit)  
ด้วยการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับการท างานในอนาคตและการออกแบบ 
ชีวิตเพื่อการด ารงชีพ 

1.2 ร้อยละของบัณฑิตครู 
ที่ ผ่ า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น
สมรรถนะมาตรฐานสากล 
1.3 จ า น ว น ผ ล ง า น /
นวัตกรรมของนักศึกษา 
ที่ เผยแพร่ ในระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 
1.4 ร้ อ ยล ะ ราย ได้ ข อ ง
นั กศึ กษ าครู ที่ มี ร าย ได้ 
ระหว่างเรียน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้ำประสงค์ :  1.บัณฑิตครูมีคุณภำพและสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกล 
        2.ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกลสู่กำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill) 

       3.พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำนวัตกรรมเชิงนโยบำยกำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 

2.ครูและบุคลากรทางการ
ศึ กษ ามี สม รรถนะตาม
ม าต รฐ าน ส าก ล สู่ ก า ร
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 (Transferable Skill) 

2.ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ค รู 
และบุคลากรทางการศึกษา
ใน ท้ อ งถิ่ น ที่ ได้ รั บ ก า ร
พัฒนาจากคณะและเป็น
ต้นแบบความเช่ียวชาญใน
วิชาชีพที่ได้รับการยอมรับ
ตามมาตรฐานสากล 

2.พัฒนาครูและบุคลากร
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า สู่
มาตรฐานสากล 
  

2.1 จ านวนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติและนานาชาติ 

2.1.1 พัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิต  (skill future credit)  
ด้วยการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับการท างานในอนาคตและการออกแบบ 
ชีวิตเพื่อการด ารงชีพ  
2.1.2 ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูให้มีศักยภาพในการพัฒนา
สมรรถนะครูให้เป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
2.1.3 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของคณาจารย์และนักศึกษา 
กับองค์กรหรือสถาบันการผลิตครูในระดับชาติหรือนานาชาติ  
2.1.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลศิษย์ปั จจุบันและศิษย์ เก่ า เพื่ อ เป็ น
แหล่งข้อมูลในการพัฒนาทักษะ และทัศนคติเพิ่มเติม (New/re/up skills)  
2.1.5 พัฒนาระบบครูพี่เลี้ยงในการพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รวมทั้งสร้างการเปลี่ยนแปลง/น าการเปลี่ยนแปลงต่อชุมชน 
ท้องถิ่น/โรงเรียน ท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

2.2 จ านวนงบประมาณจาก
หน่วยงานภายนอกที่ใช้ใน
ก ารพั ฒ น าส ม ร รถ น ะ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ค รู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
2.3 จ านวนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่สามารถน า
การเปลี่ ยนแปลง (Chang 
agent) ชุ ม ช น ท้ อ งถิ่ น /
โ ร ง เรี ย น ร ะ ดั บ ช า ติ 
และนานาชาติ   
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้ำประสงค์ :  1.บัณฑิตครูมีคุณภำพและสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกล 
        2.ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกลสู่กำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill) 

       3.พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำนวัตกรรมเชิงนโยบำยกำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 

3.พัฒนาเครือข่ายความ 

ร่ ว ม มื อ ใน ก า ร พั ฒ น า
นวัตก รรม เชิ งน โยบาย 
การผลิตและพัฒ นาครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
 
 

3.จ า น ว น น วั ต ก ร ร ม  
เชิงนโยบายการผลิตครู 
แ ล ะ พั ฒ น า ค รู ทั้ ง ใ น
ประเทศ และต่างประเทศ
ที่เกิดจากความร่วมมือ 

3. พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม  
(การเรียนรู้และพัฒนาครู) 
เ ชิ งน โย บ า ย ก า ร ผ ลิ ต 
แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ค รู 
และบุคลากรทางการศึกษา
น าองค์ความรู้จากชุมชน
เพื่ อพัฒนา/ต่อยอดองค์
ค วาม รู้ ให้ แ ก่ บุ ค ล าก ร 
ทางการศึกษาและส่งเสริม
ให้ชุมชนเป็นแหล่งในการ
เรียนรู้อย่างยั่งยืน 
  

3.1 จ าน วน บั ณ ฑิ ต ค รู 
และบุคลากรทางการศึกษา
ที่มาใช้บริการการพัฒนา 
ทักษะ (Skill future credit) 

3.1.1 พัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนตลอดชีวิต  (skill future credit)  
ด้วยการพัฒนาหลักสูตรที่รองรับการท างานในอนาคตและการออกแบบ 
ชีวิตเพื่อสร้างความมั่นคงในชีวิต  
3.1.2 จัดตั้ งคณะท างานที่รับผิดชอบและพัฒนา skill future credit  
เพื่อน าใช้กับบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.1.3 แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือการผลิต และพัฒนาบัณฑิตครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ 
3.1.4 เพิ่มประสิทธิภาพเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
3.1.5 สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเครือข่าย โดยใช้วิจัยเป็นฐานเพื่อรองรับ
การพัฒนาและสื่อการเรียนรู้/พื้นที่สร้างสรรค์ (Co-creative learning) 
3.1.6 พัฒนาหลักสูตรที่ได้มาจากชุมชนให้ทันสมัยและสามารถน าเสนอ 
สู่สากลได้ 
3.1.7 สร้างแหล่งเรียนรู้จากชุมชนและให้บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วม
ในทุกด้าน 

3.2 จ านวนงบประมาณ
สนับสนุนหรือมูลค่าทาง
เศรษฐกิจที่เกิดจากความ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอก
ในการผลิตและพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
3.3 จ านวนบัณฑิตครูที่มี
เส้นทางอาชีพนอกจาก
อาชีพ ครู และบุ คล ากร
ทางการ ศึกษา 
3.4 จ านวนเทคโนโลยีที่
พัฒนาเป็นสื่อการเรียนรู้
สมั ย ใหม่ทั้ งผู้ เรียนและ
ผู้สอน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้ำประสงค์ :  1.บัณฑิตครูมีคุณภำพและสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกล 
        2.ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกลสู่กำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill) 

       3.พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำนวัตกรรมเชิงนโยบำยกำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.พัฒนาหลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนรู ้
และกระบวนการผลิตครูให้มีคุณภาพและ
สมรรถนะตามมาตรฐานสากล 
 
 
  

1.1 จ านวนหลักสูตรการผลิตครูที่ผ่านการ
รับรองตามมาตรฐานในระดับชาติ และนานาชาติ 

ร้อยละ 80 80 80 80 80  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.2 ร้อยละของบัณฑิตครูที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะมาตรฐานสากล 

ร้อยละ 80 85 90 95 100  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.3 จ านวนผลงาน/นวัตกรรมของนักศึกษา 
ที่เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

จ านวน 2 2 2 2 2  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

1.4 ร้อยละรายได้ของนักศึกษาครูที่มีรายได้ 
ระหว่างเรียน 

ร้อยละ 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สู่มาตรฐานสากล 
 

2.1 จ านวนรางวัลของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

จ านวน 2 2 2 2 2  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.2 จ านวนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
ที่ ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะความสามารถครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

แสน
บาท 

2 2 2 2 2  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้ำประสงค์ :  1.บัณฑิตครูมีคุณภำพและสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกล 
        2.ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกลสู่กำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (Transferable Skill) 

       3.พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำนวัตกรรมเชิงนโยบำยกำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
 2.3 จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่

สามารถน าการเปลี่ยนแปลง (Chang agent) 
ชุมชนท้องถิ่น/โรงเรียนระดับชาติและนานาชาติ   

จ านวน 2 2 2 2 2  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3.พัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิต 
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

3.1 จ านวนบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่มาใช้บริการการพัฒนา ทักษะ (Skill future 
credit) 

คน 5 10 15 20 25  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3.2 จ านวนงบประมาณสนับสนุนหรือมูลค่า
ทางเศรษฐกิจที่เกิดจากความร่วมมือกับองค์กร
ภ า ย น อ ก ใน ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ พั ฒ น า ค รู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

แสน
บาท 

2 2 2 2 2  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3.3 จ าน วนบัณ ฑิ ตครูที่ มี เส้ นทางอาชีพ
นอกจากอาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

จ านวน 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

3.4 จ านวนเทคโนโลยีที่พัฒนาเป็นสื่อการ
เรียนรู้สมัยใหม่ทั้งผู้เรียนและผู้สอน 

จ านวน 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 หัวหน้าสาขาวิชา  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพื่อสร้ำงสัมฤทธิผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (System based Transformation) 
 

เป้ำประสงค์  
1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO)  

ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
2.คณะได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล  
3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  
1.ร้อยละคะแนนที่มีสมรรถนะสูง (การน าองค์กร/การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์/การให้ความส าคัญ 

กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การวัดวิเคราะห์และการจัดการความรู้/การมุ่งเน้นทรั พยากร/ 
การจัดการกระบวนการ/ผลลัพธ์การด าเนินการ)  

2.ล าดับ Green(SDG)/U-multi-ranking University ranking  
3.ผลคะแนนการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของคณะ (ตัวบ่งชี้ ITA) 

 
กลยุทธ์  

1.การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization)  

2.พัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะ และเทคโนโลยีตลอดจนการท างานเป็นทีมของบุคลากร 
3.ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการบริหารจัดการของคณะให้ไห้มาตรฐานสากล  
4.ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสรรงบประมาณ  
5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการบริหารของคณะ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (System based Transformation) 
เป้ำประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรทีม่ีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีควำมคล่องตัวและมีประสิทธภิำพ  

      2.คณะได้รับกำรจัดล ำดับคุณภำพในระดับสำกล  
      3.ระบบกำรบริหำรคณะมีควำมเป็นธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 
1.ปรับเปลี่ยนคณะ เพื่อไปสู่
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High 
Performance Organization 
: HPO) ที่ มี ความคล่ องตั ว 
และมีประสิทธิภาพ 
 

1 . ร้ อ ย ค ะ แ น น ที่ มี 
ส ม ร รถน ะสู ง  (ก ารน า
องค์กร/การวางแผนเชิง
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ / ก า ร ใ ห้
ความส าคัญกับผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/
การวัด วิเคราะห์ และการ
จัดการความรู้/การ มุ่งเน้น
ทรัพยากร/การจั ดการ 

กระบวนการ/ผลลัพธ์การ 

ด าเนินการ) 
 

1.การพัฒนาโครงสร้าง 
กระบวนการบริหารจัดการ 
เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ให้  เป็ น อ งค์ ก ร ดิ จิ ทั ล 
(Digital organization)  
 

1.1 ร้อยละคุณภาพการ
ให้ บ ริ ก า ร  (Service of 
Quality) ของคณะ 

1.1.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูล (Big data) เพื่อการบริหารจัดการของคณะ 
1.1.2 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ โดยใช้ฐานข้อมูลแบบออนไลน์ 
1.1.3 พัฒนาระบบการให้บริการทุกมิติให้เกิดความรวดเร็ว ยืดหยุ่น  
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง (Stop Service)  
1.1.4 สร้างระบบและกลไกการประกันคุณภาพทางการศึกษา และการ
บริหารให้ ได้มาตรฐาน และมีกระบวนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
(Continues improvement) 

1.2 นวัตกรรมการบริการ 
ที่สร้างความพึงพอใจแก่
ผู้รับบริการ 
1.3 จ านวนบุคลากรที่เสนอ
วิธีคิด สร้างสรรค์ (bottom 
up idea) และน าไปสู่ การ
ปฏิบัติ 
1.4 จ านวนแพลตฟอร์มที่
เอื้ออ านวยการท างานของ
คณะให้เกิดความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (System based Transformation) 
เป้ำประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีควำมคล่องตัวและมีประสิทธภิำพ  

      2.คณะได้รับกำรจัดล ำดับคุณภำพในระดับสำกล  
      3.ระบบกำรบริหำรคณะมีควำมเป็นธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 
  2.พัฒนาระบบการบริหาร 

จัดการ เพื่อสร้างสมรรถนะ 
แ ล ะ ศั ก ย ภ า พ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน ให้เป็นบุคลากร
ที่มีสมรรถนะสูง 

2.1 ร้อยละความก้าวหน้า
ตามสายงานของพนักงาน
สายสนับสนุนของคณะ 

2.1.1 ส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนได้พัฒนาทักษะ 
วิชาการ และความเชี่ยวชาญ เพื่อช่วยยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2.1.2 พัฒนาระบบและโครงสร้างองค์กรให้มีสมรรถนะสูง ทักษะความรู้ 
ทักษะการสื่อสาร ทักษะด้านเทคโนโลยี ตลอดจนการท างานเป็นทีม 
2.1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารแบบมีธรรมาภิบาล โดยมุ่งเน้น
กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  
2.1.4 มีระบบการบริการ สะดวก รวดเร็ว เข้าถึงเข้าใจ ใช้เทคโนโลยี 
เพิ่มประสิทธิภาพ มีแผนยุทธศาสตร์ฯ และระบบประเมินท่ีมีประสิทธิภาพ  
2.1.5 พัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจ และการปรับวิธีคิ ด (Mindset)  
ในการปฏิ บั ติ งานให้ กั บอาจารย์  และบุ คลากรเพื่ อสร้ างแรงจู งใจ 
ในการปฏิบัติงาน 
2.1.6 สร้างระบบและกลไกในการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ให ้เป็นไปอย่างเที่ยงตรงและเที่ยงธรรม 

2.2 ร้อยละพนักงานสาย
สนับสนุ นที่ ท างาน เพิ่ ม
นอกเหนือจากงานหลั ก 
ตามหน้าท่ีประจ า 
2.3 ร้อยละรางวัล/ผลงาน/
ความก้าวหน้าของบุคลากร
ที่สร้างสรรค์เพื่อคณะ 

2.คณะได้รับการ จัดล าดับ
คุณภาพในระดับ สากล 

2.ล า ดั บ  Green (SDG)/ 
U-multirank/University 
ranking 

3.ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ 
ม าต ร ฐ าน ก ารบ ริ ห า ร
จั ด ก า ร ข อ ง ค ณ ะ ใ ห้ 
มาตรฐานสากล 

3.1 ผล งานหรือจ าน วน
โ ค ร ง ก า ร  กิ จ ก ร ร ม  
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
(U-Multirank) 

3.1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการในทุกมิติ ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
(U-Multirank) (ในมิติของมหาวิทยาลัยและของคณะ) 
3.1.2 พัฒนาระบบการสร้างแจงจูงใจ การปรับ วิธีคิด (Mindset) ในการ
ปฏิบัติงานให้กับอาจารย์และบุคลากร  
3.1.3 พัฒนาและสร้างสรรค์เวทีการน าเสนอวิธีคิดในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานในทุกระดับการบริหารของคณะทั้งภายในและภายนอก 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (System based Transformation) 
เป้ำประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีควำมคล่องตัวและมีประสิทธภิำพ  

      2.คณะได้รับกำรจัดล ำดับคุณภำพในระดับสำกล  
      3.ระบบกำรบริหำรคณะมีควำมเป็นธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 
   3.2 ร้อยละพนักงานสาย

สนับสนุนที่สามารถน าการ
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ต่ อ 
หน่วยงาน/ชุมชน/องค์กร
ภายนอก/คณะ (ใน/นอก:
30:70)  

 

3.3 จ านวนงบประมาณ
ภ า ย น อ ก ที่ ส นั บ ส นุ น
โครงการสร้างสรรค์การ 
พัฒนาและหรือตอบโจทย์ 
THE SDGs 

4. ป ฏิ รู ป ร ะ บ บ
งบประมาณ และการจัดสร
งบประมาณ 

4.1 จ า น ว น โค ร ง ก า ร
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ที่ ส า ม า ร ถ
ตอบสนองความต้องการ 
ในการพัฒนาของชุมชน 
สั ง ค ม แ ล ะ ป ร ะ เท ศ 
(Demand-driven) แ ล ะ
ตอบโจทย์ THE SDGs 

4.1.1 ปรับปรุงระบบการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดสรรงบประมาณ
ที่ครอบคลุมทุกแหล่งงบประมาณเน้นสามารถตอบสนองความต้องการ 
ในการพัฒนาของชุมชน สังคม และประเทศ (Demand-driven)  
4.1.2 พัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน/บุคลากรในกระบวนการ
งบประมาณตั้งแต่ขั้นตอนการจัดท างบประมาณจนถึงขั้นตอนการติดตาม
และตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณ  
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (System based Transformation) 
เป้ำประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มสีมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีควำมคล่องตัวและมีประสิทธภิำพ  

      2.คณะได้รับกำรจัดล ำดับคุณภำพในระดับสำกล  
      3.ระบบกำรบริหำรคณะมีควำมเป็นธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 
   4.2 ร้ อ ย ล ะ ก า ร บ ร ร ลุ 

ค่าเป้าหมายของโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติ 
ราชการ และแผนปฏิบัติ
การของคณะ  

4.1.3 พัฒนาและส่งเสริมสร้างสรรค์โครงการที่สามารถสร้างผลกระทบ 
ทางเศรษฐกิจและความยั่งยืน ตั้งแต่ต้นน้ า  กลางน้ า และปลายน้ า 
ของคณะและชุมชนท้องถิ่น 

4.3 ร้ อ ย ล ะ ก า ร บ ร ร ลุ
เป้าหมายของตัวช้ีวัดแผน
ยุ ท ธศ าส ต ร์ ร ะ ย ะ ที่  2  
ของ คณะ 

3.ระบบการบริหารคณะ 
มีความเป็นธรรมาภิบาล 

3.ผลคะแนนการประเมิน 
คุ ณ ธ ร ร ม  แ ล ะ ค ว า ม
โปร่งใสในการด าเนินงาน
ของ คณะ (ตัวบ่งช้ี ITA)  
 

5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
ทุกระดับการบริหารของ
คณะ 
 

5.1 คะแนนคุณธรรมและ
ความ โปร่ งใสของคณ ะ
Internal integrity and 
transparency 
assessment)  
 

5.1.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรม ในการปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานสากล 
5.1.2 ให้ความรู้กฎหมายระเบียบข้อบังคับเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (System based Transformation) 
เป้ำประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ทีม่ีควำมคล่องตัวและมีประสิทธภิำพ  

      2.คณะได้รับกำรจัดล ำดับคุณภำพในระดับสำกล  
      3.ระบบกำรบริหำรคณะมีควำมเป็นธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 
   5.2 ค ะ แ น น คุ ณ ธ ร ร ม 

และความ โป ร่ ง ใส ขอ ง
ห น่ ว ย ง า น  ( External 
integrity And  
transparency 
assessment) ของคณะ 

 

5.3 คะแนนการเปิดเผย
ข้อมูล  
(Open data integrity 
And transparency 
 assessment) ของคณะ 
5.4 ระดับความพึงพอใจ
ข อ ง ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ
บุคลากรต่อการบริหาร 
จัดการของคณะ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (System based Transformation) 
เป้ำประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีควำมคล่องตัวและมีประสิทธิภำพ  

      2.คณะได้รับกำรจัดล ำดับคุณภำพในระดับสำกล  
      3.ระบบกำรบริหำรคณะมีควำมเป็นธรรมำภิบำล 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.การพัฒนาโครงสร้างกระบวนการบริหาร
จัดการ เพื่ อสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้  
เป็นองค์กรดิจิทัล (Digital organization)  
  

1.1 ร้อยละคุณภาพการให้บริการ (Service of 
Quality) ของคณะ 

ร้อยละ 80 85 90 95 95  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

1.2 นวัตกรรมการบริการที่สร้างความพึงพอใจ
แก่ผู้รับบริการ 

จ านวน 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

1.3 จ านวนบุคลากรที่ เสนอวิธีคิดสร้างสรรค์ 
(bottom up idea) และน าไปสู่การปฏิบัติ 

จ านวน 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

1.4 จ านวนแพลตฟอร์มที่เอื้ออ านวยการท างาน
ข อ ง ค ณ ะ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว 
และมีประสิทธิภาพ 

จ านวน 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

2.พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อสร้าง
สมรรถนะ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

2.1 ร้ อ ย ล ะ ค วาม ก้ า วห น้ าต าม ส าย งาน 
ของพนักงานสายสนับสนุนของคณะ 

ร้อยละ 3 4 5 6 7  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

2.2 ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่ ท างาน 
เพิ่มนอกเหนือจากงานหลักตามหน้าท่ีประจ า 

ร้อยละ 50 60 70 80 90  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

2.3 ร้อยละรางวัล/ผลงาน/ความก้าวหน้า 
ของบุคลากรที่สร้างสรรค์เพื่อคณะ 

ร้อยละ 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

3.ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการบริหาร
จัดการของคณะให ้มาตรฐานสากล 

3.1 ผลงานหรือจ านวนโครงการ กิจกรรม  
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (U-Multirank) 

จ านวน 1 1 1 1 1  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (System based Transformation) 
เป้ำประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีควำมคล่องตัวและมีประสิทธิภำพ  

      2.คณะได้รับกำรจัดล ำดับคุณภำพในระดับสำกล  
      3.ระบบกำรบริหำรคณะมีควำมเป็นธรรมำภิบำล 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
 3.2 ร้อยละพนักงานสายสนับสนุนที่สามารถ 

น าการเปลี่ยนแปลงต่อ หน่วยงาน/ชุมชน/
องค์กรภายนอก/คณะ (ใน/นอก:30:70) 

ร้อยละ 2 3 4 5 6  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

3.3 จ านวนงบประมาณภายนอกที่สนับสนุน
โครงการสร้างสรรค์การ พัฒนาและหรือตอบ
โจทย์ THE SDGs 

แสน
บาท 

2 2 2 2 2  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

4. ปฏิรูประบบงบประมาณ และการจัดสร
งบประมาณ 

4.1 จ านวนโครงการสร้างสรรค์ที่ สามารถ
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาของชุมชน 
สังคม และประเทศ (Demand-driven) และ
ตอบโจทย์ THE SDGs 

จ านวน 1 2 3 4 5  รองคณบดีทุกฝ่าย 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

4.2 ร้อยละการบรรลุค่าเป้าหมายของโครงการ/
กิ จ ก ร ร ม ต า ม แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร 
และแผนปฏิบัติการของคณะ  

ร้อยละ 75 80 85 90 95  รองคณบดีทุกฝ่าย 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

4.3 ร้อยละการบรรลุเป้าหมายของตัวช้ีวัดแผน
ยุทธศาสตร์ระยะที่ 2 ของคณะ 

ร้อยละ 80 85 90 95 100  รองคณบดีทุกฝ่าย 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing)  

เพ่ือสร้ำงสัมฤทธิผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (System based Transformation) 
เป้ำประสงค์ : 1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) ที่มีควำมคล่องตัวและมีประสิทธิภำพ  

      2.คณะได้รับกำรจัดล ำดับคุณภำพในระดับสำกล  
      3.ระบบกำรบริหำรคณะมีควำมเป็นธรรมำภิบำล 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
5.พัฒนาระบบธรรมาภิบาลทุกระดับการ
บริหารของคณะ 

5.1 คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของคณะ
Internal integrity and transparency 
assessment)  

ร้อยละ 90 95 95 95 95  รองคณบดีทุกฝ่าย 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

5.2 คะแนนคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงาน (External integrity And  
transparency assessment) ของคณะ 

ร้อยละ 90 95 95 95 95  รองคณบดีทุกฝ่าย 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

5.3 คะแนนการเปิดเผยข้อมูล  (Open data 
integrity And transparency assessment) 
ของคณะ 

ร้อยละ 90 95 95 95 95  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 

5.4 ระดับความพึงพอใจของคณาจารย์และ
บุคลากรต่อการบริหารจัดการของคณะ 

ร้อยละ 70 80 85 90 95  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบดี 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 
แสวงหำรำยได้ และสรำ้งควำมม่ันคงทำงกำรเงินของคณะในระยะยำว (Future of Revenue Model) 

 
เป้ำประสงค์  

1.พัฒนารายได้และความม่ันคงทางการเงินของคณะ  
2.คณะมีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกเพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของคณะ 
 

ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์  
1.จ านวนรายได้จากการบริหารสินทรัพย์ของคณะ 
2.มูลค่าทางเศรษฐกิจจากเครือข่ายความร่วมมือทางเศรษฐกิจและผู้ประกอบการ 

 
กลยุทธ์  

1.สร้างและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย หรือจัดกิจกรรม/โครงการที่สามารถเพ่ิมรายได้ให้กับคณะ 

2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นเพ่ือก่อให้เกิดรายได ้
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 
แสวงหำรำยได้ และสร้ำงควำมมัน่คงทำงกำรเงินของคณะในระยะยำว (Future of Revenue Model) 

เป้ำประสงค์ :  1.พัฒนำรำยได้และควำมมัน่คงทำงกำรเงินของคณะ 
       2.มหำวิทยำลัยมีเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งภำยในและภำยนอกเพ่ือสร้ำงและพัฒนำรำยได้ของ มหำวิทยำลัย 

เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์ มำตรกำร 
1.พัฒนารายได้และความ
มั่นคงทางการเงินของคณะ 

1.จ านวนรายได้จากการ 
บริหารสินทรัพย์ของคณะ 

1.ส ร้ า งแ ล ะป รั บ วิ ธี คิ ด 
(Mindset) ขอ งอาจ ารย์ 
และบุคลากรให้มีศักยภาพ
ใ น  ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  
เพื่ อ ส ร้ า งราย ได้ ให้ กั บ
ม ห าวิ ท ย าลั ย  ห รื อ จั ด
กิจกรรม/โครงการที่สามารถ
เพิ่มรายได้ให้กับคณะ 

1.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ห รื อ จ า น ว น กิ จ ก ร ร ม
โครงการที่สามารถสร้าง
รายได้แก่คณะ 

1.1.1 วิเคราะห์รายได้และก าหนดแหล่งที่มาของรายได้ที่แท้จริงของคณะ 
1.1.2 พัฒนากิจกรรม/โครงการที่สามารถสร้างได้ให้กับคณะโดยมุ่งเน้น
รายได้จากการให้บริการวิชาการ                 
1.1.3 พัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพในการ
สร้างรายได้ให้กับคณะ 
1.1.4 พัฒนาระบบและสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร และอาจารย์ในการ
แสวงหารายได้ เพื่อความมั่นคงของมหาวิทยาลัยในอนาคต  
1.1.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นเพื่อก่อให้เกิดรายได้ 

2.คณะมีเครือข่าย ความ
ร่ ว ม มื อ ทั้ งภ าย ใน แ ล ะ 
ภ า ย น อ ก เพื่ อ ส ร้ า ง 
และ พัฒนารายได้ของ 
คณะ 

2.มูลค่าทางเศรษฐกิจจาก 
เครือข่ายความร่วมมือทาง 
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ
ผู้ประกอบการ 

2.ส ร้ า ง เค รื อ ข่ ายความ
ร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น
เพื่อก่อให้เกิดรายได้ 

2.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจ
จากการด าเนินงานความ
ร่ ว ม มื อ ท า ง เศ รษ ฐ กิ จ  
และผู้ประกอบการ 

2.1.1 จัดท าแผนบริหารและพัฒนาพื้นที่ /สินทรัพย์ของคณะให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุด และคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ  
2.1.2 สร้างระบบและกลไกในการจัดหารายได้จากศักยภาพและสินทรัพย์
ของคณะ  
2.1.3 แสวงหาความร่วมมือและเครือข่ายทางธุรกิจ/ผู้ประกอบการ/ 
ส่วนราชการทั้งจากภายนอกส่งเสริมศักยภาพของคณะ เพื่อพัฒนารูปแบบ
การด าเนินการทางเศรษฐกิจการค้า การลงทุน และน าไปสู่การเกิดรายได้
และผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ  
2.1.4 พัฒนาแพลตฟอร์มการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องและขยายผล 
สู่การบริหารจัดการอย่างมั่นคง 
2.1.5 การบริหารสินทรัพย์ของคณะและเพิ่มมูลค่าที่ก่อให้เกิดรายได้ 
2.1.6 มีการก ากับติดตามผลการด าเนินกิจกรรม/โครงการ และมี 
การประสานงานความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง 

2.2 แผนการด าเนินงาน
ก า ร บ ริ ห า ร สิ น ท รั พ ย์ 
เพื่ อแสวงหารายได้ของ 
คณะ 
2.3 ร้อยละพื้นที่ของคณะ
ที่สามารถสร้างรายได้เข้า
คณะ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 
แสวงหำรำยได้ และสร้ำงควำมมัน่คงทำงกำรเงินของคณะในระยะยำว (Future of Revenue Model) 

เป้ำประสงค์ :  1.พัฒนำรำยได้และควำมมั่นคงทำงกำรเงินของคณะ 
       2.มหำวิทยำลัยมีเครือข่ำยควำมร่วมมือทั้งภำยในและภำยนอกเพ่ือสร้ำงและพัฒนำรำยได้ของ มหำวิทยำลัย 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัดกลยุทธ ์
หน่วย
นับ 

ค่ำเป้ำหมำย 
ผู้ก ำกับดูแลตัวชี้วัด/ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1.ส ร้ า ง แ ล ะ ป รั บ วิ ธี คิ ด  (Mindset)  
ของอาจารย์ และบุคลากรให้มีศักยภาพใน 
การปฏิบั ติ งาน เพื่ อสร้างรายได้ ให้ กับ
มหาวิทยาลัย หรือจัดกิจกรรม/โครงการที่
สามารถเพิ่มรายได้ให้กับคณะ 

1.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจ หรือจ านวนกิจกรรม
โครงการที่สามารถสร้างรายได้แก่คณะ 
 

แสน
บาท 

5 6 7 8 9  รองคณบดีทุกฝ่าย 
 หัวหน้าส านักงานคณบด ี

2.สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน
ท้องถิ่นเพื่อก่อให้เกิดรายได้ 

2.1 มูลค่าทางเศรษฐกิจจากการด าเนินงาน
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ และผู้ประกอบการ 

ล้าน
บาท 

1 2 3 4 5  รองคณบดีทุกฝ่าย 
 หัวหน้าส านักงานคณบด ี

2.2 แผนการด าเนินงานการบริหารสินทรัพย์ 
เพื่อแสวงหารายได้ของคณะ  

มี/ไม่ม ี มี มี มี มี มี  รองคณบดฝี่ายบริหาร 
 หัวหน้าส านักงานคณบด ี

2.3 ร้อยละพื้นที่ของคณะที่สามารถสร้างรายได้
เข้าคณะ 

ร้อยละ 1 2 3 4 5  รองคณบดฝี่ายบริหาร 
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ส่วนที่ 5 
กำรน ำแผนยุทธศำสตร์คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์สู่กำรปฏิบัติ 

  
จากประเด็นยุทธศาสตร์ที่น าเสนอในส่วนที่ 4 โดยวางกรอบยุทธศาสตร์หลัก 5 ประเด็นยุทธศาสตร์  

การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ โดยผ่านกลยุทธ์ 20 กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 12 เป้าประสงค์ และการก ากับติดตาม
ความส าเร็จผ่านตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 12 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดกลยุทธ์ 59 ตัวชี้วัด นั้น เพ่ือให้การน ายุทธศาสตร์ไปสู่ 
การปฏิบัติ มีแนวทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน จึงได้ก าหนดแนวทางการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติในด้านต่าง ๆ 
ไว้ ดังนี้ 
 
5.1  แนวทำงกำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติงานของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ไปสู่ความเป็นเลิศจะเกิดผลสัมฤทธิ์ได้จะต้องประกอบด้วยกลไกการด าเนินงานหลายส่วน การสร้างการยอมรับ 
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในคณะเป็นสิ่งส าคัญ เพราะจะเป็นกลไกที่ร่วมกันขับเคลื่อน  
น าแนวทางการพัฒนาคณะไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ควบคู่กับการวางแผนพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะ
ตามหน้าที่ และความรับผิดชอบ การวางระบบกลไกการจัดสรรทรัพยากร การบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ 
ตลอดจนการพัฒนาระบบก ากับ ติดตาม และประเมินผลให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ในการแปลงหรือน าแผนยุทธศาสตร์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับทบทวน  
พ.ศ. 2566) ไปสู่การปฏิบัติ นั้น เน้นการน าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยไปปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยถ่ายทอดนโยบาย ผลผลิต ผลลัพธ์ และค่าเป้าหมายให้แก่สาขาวิชา 
และหน่วยงานต่าง ๆ ภายในคณะ เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติส าหรับคณะ สาขาวิชา และหน่วยงานต่าง ๆ  
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่าง ๆ ดังนี้ 

1. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ โดยประชุมเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจร่วมกัน
เกี่ยวกับแผน และกลวิธีน าแผนลงสู่ระดับหน่วยงาน และบุคคล เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบและเกิดทักษะ 
ในการน าไปปฏิบัติ 

2. การถ่ายทอดยุทธศาสตร์คณะสู่สาขาวิชาและหน่วยงานต่าง ๆ โดยการชี้แจงท าความเข้าใจในแต่ละ
ประเด็น จัดประชุม เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการ ก าหนดค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ กิจกรรม ตลอดจน
ทรัพยากรที่ต้องการส าหรับจัดท างบประมาณประจ าปีและการก ากับผลปฏิบัติงานต่อไป 

3. สนับสนุนให้ระดับคณะ สาขาวิชา และหน่วยงานต่าง ๆ ชี้แจง ท าความเข้าใจ และความชัดเจน 
 ในแต่ละประเด็นที่หน่วยงานตัวเองรับผิดชอบสู่ระดับหน่วยงานย่อยและบุคลากรในสังกัดในรูปแบบต่าง  ๆ 
เช่น การประชุม ประชาสัมพันธ์ 

4. พิจารณาสนับสนุนเพ่ือให้โครงการที่ก าหนดไว้สามารถด าเนินไปได้ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน/
ระดับคณะ/สาขาวิชาและหน่วยงานต่าง ๆ ต้องให้การสนับสนุนในด้านการปรับโครงสร้างระบบงาน 
หรือระเบียบการจัดบุคลากร การจัดสรรหรือจัดหางบประมาณ การสนับสนุนสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ 

5. การสร้างพลังและความร่วมมือเพ่ือน าไปสู่ผลที่ตั้งเป้าหมายไว้ ตามแผนงานและโครงการเรื่องที่
ยากที่สุด คือ การเปลี่ยนแปลง และการให้บุคลากรยอมรับการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น วิธีการที่จะน ามาใช้
ประกอบการพัฒนาศักยภาพ และภาวะผู้น าของผู้บริหารระดับต่าง ๆ การมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม ความ
ผูกพัน และการยอมรับ การจูงใจ 

6. คณะจะจัดระบบการสื่อสารองค์กรอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องแก่สาธารณะและบุคลากรในทุกระดับ  
การวางระบบสนับสนุนต่าง ๆ เช่น การบริหาร การเปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลากร การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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การจัดการความรู้ การบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ตลอดจนการก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติเพ่ือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และค่าเป้าหมายที่ส าคัญให้แก่คณะ/หน่วยงานระดับคณะสาขาวิชา ตลอดจนภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยพัฒนาระบบการสื่อสารในคณะ เพ่ือประชาสัมพันธ์แผนให้บุคลากรได้รับทราบโดยทั่วกันในรูปแบบ 
ที่หลากหลาย ได้แก ่ทางเว็บไซต ์สื่อสารสังคมออนไลน์ ป้ายประชาสัมพันธ์ และสื่อแผ่นพับ เป็นต้น 

7. การบริหารแผนการปฏิบัติการ คณะจัดระบบการบริหารแผนการปฏิบัติการ ให้มีกลไกเพ่ือเฝ้าระวัง
และตรวจสอบแผนการด าเนินงานที่มีความคลาดเคลื่อนจากแผน เพ่ือประกอบการตัดสินใจว่าจะต้องมีการแก้ไข
อย่างไร โดยให้มีการรายงานผลตามล าดับขั้นของความรับผิดชอบเป็นรายเดือนหรือรายไตรมาส 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรมและความส าเร็จของหน่วยงาน คณะจัดให้มีกลไก 
เพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเรียนรู้ 
ในหน่วยงาน โดยด าเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้งในรูปผลผลิต 
(output) และผลลัพธ์ (outcome) ภายใต้การบูรณาการ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการของ ก.พ.ร. สมศ. สกอ. และหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอก 

 
5.2  กำรถ่ำยทอดเป้ำประสงค์และตัวชี้วัดจำกระดับคณะสู่หน่วยงำน 
 เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน จึงได้มีการถ่ายทอด
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของคณะสู่สาขาวิชาต่าง  ๆ โดยการจัดท าค ารับรอง 
การปฏิบัติราชการระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานระดับคณะหรือเทียบเท่า และค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการระหว่างคณะกับสาขาวิชา โดยการก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายที่ส าคัญให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของคณะ อีกทั้งเพ่ือเป็นกลไกให้การด าเนินงานของหน่วยงานต่าง  ๆ ได้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของคณะ 
 
5.3  กำรสื่อสำรและถ่ำยทอดยุทธศำสตร์สู่ประชำคมคณะ 
 เพ่ือให้บุคลากรและนักศึกษาของคณะ ได้ตระหนักและรับรู้ถึงยุทธศาสตร์ของคณะ จึงจัดให้มีกิจกรรมต่าง  ๆ
เพ่ือสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บุคลากรและนักศึกษาได้รับรู้และเข้าใจ  ทั้งในการท า
ประชาสัมพันธ์ และการสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่คณะจัดเตรียมไว้ เช่น การประชุมชี้แจงการสื่อสารผ่านเว็บไซต์ 
สื่อสังคมออนไลน์ เอกสาร และแผ่นพับ เป็นต้น 
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ส่วนที่ 6 
กำรควบคุม ติดตำมประเมินผลและก ำกับให้เป็นไปตำมแผนยุทธศำสตร์ 

 

 
 

 
 
 
 
 

กำรก ำกับติดตำมและประเมินผลกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ 

กำ
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เม

ินผ
ล 
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n)

 
กำ

รก
 ำก

ับต
ิดต

ำม
 (M
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g)

 

รำยงำนด้ำนงบประมำณ 

ผู้บริหำรคณะ 

รำยไตรมำส 

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน รำยงำนกำรศึกษำตนเอง รำยงำนกำรประเมินตนเอง 

คณะกรรมกำรบริหำรคณะ/
คณะกรรมกำรประจ ำคณะ 

คณะกรรมกำรติดตำม 
ตรวจสอบ และประเมินผล

ของคณะ 

คณะกรรมกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำภำยใน 

รำยไตรมำส/ปี ปีงบประมำณ ปีกำรศึกษำ 

ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 
และ 

ตัวชี้วัดกลยุทธ ์

ปัจจยัน ำเข้ำ 
(Inputs) 

นโยบาย/แผนงาน 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

กระบวนกำร  
(Process)  
มาตรการ/ 

วิธีการด าเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค
ในการด าเนินงาน 

ผลผลิต (Outputs)  
- เชิงงบประมาณ  
- เชิงเวลา  
- เชิงปริมาณ  
- เชิงคุณภาพ 
 

ผลลัพธ์ (Outcome)  
- เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่  
- เกิดผลลัพธ์ท่ีไม่ได้คาดการณ์
ล่วงหน้าไว้อย่างไร  
- มีประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย
อย่างไร  
- มีส่วนสนับสนุนความส าเร็จของ
เป้าหมายในระดับขึ้นอย่างไร 

ผลกระทบ  
- เปน็ไปตามที่คาดการณ์ไว้ 
หรือไม่  
- มีผลกระทบที่ไม่คาดการณ์ไว้
เกินขึ้นหรือไม่  
- ผลกระที่เกิดขึ้นสอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยอย่างไร  
- กลุ่มเป้าหมายที่ได้ผลกระทบ 

ประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภำพ (Efficiency) 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภำคผนวก 

 
 
 
 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภำคผนวก ก  
กระบวนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

  

กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2566) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มต้น 
 

จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะฯ 
 

 
ด าเนินการประชุมคณะกรรมการฯ (ก าหนดกรอบแนวทาง/นโยบาย) 

 

ด าเนินการวิเคราะห์ (SWOT) 

จัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร ์
 

เชิญบุคลากรคณะฯ ประชาพิจารณ์แผน 
 
 

จัดท าเล่มแผนยุทธศาสตร์ฉบับสมบูรณ ์
 
 

ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนฯ 

เสนอเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะ 

พิจารณา 
 

น าเสนอมหาวิทยาลัยทราบ 
 

จบ 

 

มีข้อแก้ไข 

เห็นชอบ 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภำคผนวก ข 
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์คณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
















